


ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

�

������
�����

����

ť
F�,VLBI�$FOUSF�X

PVME�MJLF�UP�HSBUFGVMMZ�BDLOPX
MFEHF�UIF�

DPOUSJCVUJPOT�PG�PVS�QSJODJQBM�EPOPST�'PSE�'PVOEBUJPO�BOE�
.
D"SUIVS�'PVOEBUJPO�UPX

BSET�FOTVSJOH�UIBU�N
BOZ�PG�PVS�

QSPKFDUT�X
FSF�TVDDFTTGVMMZ�JN

QMFN
FOUFE��"�WFSZ�TQFDJBM�HSBUJUVEF�

HPFT�UP�UIF�FN
JOFOU�N

FN
CFST�PG�UIF�/

BUJPOBM�1FBDF�$PN
N
Jţ

FF�
X
IP�UISPVHI�UIFJS�DPMMFDUJWF�X

JTEPN
�BOE�BCMF�MFBEFSTIJQ�PG�

(FOFSBM�"CVCBLBS�"CEVMTBMBN
�	SUE
�($'3�X

FSF�BCMF�UP�FOTVSF�
UIBU�/

JHFSJB�DPOEVDUFE�B�GSFF�BOE�GBJS�1SFTJEFOUJBM�&MFDUJPO�JO�
������4QFDJBM�N

FOUJPO�IFSF�HPFT�UP�ť
F�6

/
%1�X

IP�IBWF�
TVQQPSUFE�UIF�X

PSL�PG�UIF�$PN
N
Jţ

FF�TJODF�JODFQUJPO�

ť
F�$FOUSF�X

PVME�MJLF�UP�UIBOL�BMM�N
BKPS�TUBLFIPMEFST�BOE�

QBSUJDJQBOUT�X
IP�IBWF�CFFO�QBSU�PG�1PEJVN

���'JYJOH�/
JHFSJB�

QSPHSBN
N
F�PG�UIF�$FOUSF�FTQFDJBMMZ�#BCBUVOEF�3BKJ�'BTIPMB�

	4"/

�.

JOJTUFS�GPS�1PX
FS�8

PSLT�BOE�)
PVTJOH�BOE�$PN

SBEF�

"EBN
T�"MJZV�0TIJPN

IPMF�N
OJ�$0/

�(PWFSOPS�PG�&EP�4UBUF�X
IP�

X
FSF�HVFTU�TQFBLFST��ť

F�GPMMPX
JOH�PSHBOJTBUJPOT�BOE�HSPVQT�

BSF�HSBUFGVMMZ�BDLOPX
MFEHFE�GPS�UIFJS�WJUBM�DPOUSJCVUJPOT�UP�UIF�

$FOUSF�T�QSPKFDUT��ť
F�(FOEFS�$FOUSF�#BZFSP�6

OJWFSTJUZ�,BOP��
*OUFS�'BJUI�.

FEJBUJPO�$FOUSF�,BEVOB�BOE�/
PSUI�&BTU�3FHJPOBM�

*OJUJBUJWF�"
CVKB��ť

F�$FOUSF�JT�BMTP�HSBUFGVM�UP�BMM�PVS�
$POTVMUBOUT�FTQFDJBMMZ�.

ST�/
EJEJ�/

X
VOFMJ�BOE�.

ST��#BSCBSB�
#BSVOHJ�

GPS�UIFJS�
DPOUJOVPVT�

TVQQPSU�BOE�FODPVSBHFN
FOU��

'JOBMMZ�ť
F�$FOUSF�BDLOPX

MFEHFT�UIF�BCMF�MFBEFSTIJQ�PG�ť
F�

'PVOEFS�.
PTU�3FW��%S��.

Bţ
IFX

�)
BTTBO�,VLBI�X

IPTF�DPOUJOVFE�
HVJEBODF�IBT�IFMQFE�UP�UBLF�UIF�$FOUSF�UP�HSFBUFS�IFJHIUT��

%S��"SUIVS�.
BSUJOT�"(*/

".
&YFDVUJWF�%JSFDUPS�5,$



ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

�

���ĩ��������������ĩ���

�

	����
���

SPMF�PO�PCKFDUJWF�SFQPSUJOH�BMMPX
JOH�UIF�WPJDFMFTT�UIF�

N
BSHJOBMJ[FE�BOE�UIF�FYDMVEFE�UP�UBLF�UIF�DFOUFS�TUBHF��ť

F�
SFMJHJPVT�EJWJEF�JO�UIF�/

PSUI�EPFT�OPU�POMZ�EFUFSN
JOF�X

IFSF�
QFPQMF�X

PSTIJQ�CVU�JU�BMTP�EFUFSN
JOFT�X

IFSF�UIFZ�MJWF�BOE�IPX
�

UIFZ�CFDPN
F�WJDUJN

T�PG�WJPMFODF�JODMVEJOH�UIFJS�EFTUJOFE�QMBDFT�
PG�EJTQMBDFN

FOU��ť
F�$FOUSF�T�N

JTTJPO�X
BT�UP�CSJOH�UIFTF�JTTVFT�

GSPN
�VOEFS�UIF�CPţ

PN
�PG�UIF�CJO�UP�UIF�GPSFGSPOU�PG�/

JHFSJBO�
QPMJUJDBM�EFCBUF��

ť
F�,VLBI�$FOUSF�DSFBUJWFMZ�SFGVTFE�UP�HFU�JOWPMWF�JO�UIF�

JOTUSVN
FOUBMJTBUJPO�PG�JEFOUJUZ��*U�EFMJCFSBUFMZ�EFTJHOFE�

QSPHSBN
N
FT�UIBU�X

JMM�QSPN
PUF�UIF��/

JHFSJBOOFTT��JO�FBDI�PG�VT��
8
JUI�UIF�BTTJTUBODF�GSPN

�.
D"SUIVS�BOE�'PSE�'PVOEBUJPOT�BOE�

JO�DPMMBCPSBUJPO�X
JUI�"RVBWJWB�'PVOEBUJPO�$BUIPMJD�4FDSFUBSJBU�

%F�1BVM�6
OJWFSTJUZ�BOE�04*8

"
�ť

F�,VLBI�$FOUSF�FN
CBSLFE�PO�

UISFF�LFZ�QSPHSBN
N
F�BSFBT��(PPE�(PWFSOBODF�-FBEFSTIJQ�

%FWFMPQN
FOU�BOE�"EWPDBDZ�BOE�,OPX

MFEHF�1SPN
PUJPO��ť

F�
HPPE�HPWFSOBODF�QSPHSBN

N
FT�TFFLT�UP�CVJME�JOGPSN

FE�BOE�
BDUJWF�FMFDUPSBUF�UIBU�SFDPHOJ[FT�UIF�WBMVF�PG�B�TZTUFN

�PSHBOJ[FE�
UP�FOTVSF�FRVBMJUZ�PG�PQQPSUVOJUZ�BOE�TPDJBM�KVTUJDF��-FBEFSTIJQ�

EFWFMPQN
FOU�QSPHSBN

N
FT�X

FSF�BJN
FE�BU�N

FOUPSJOH�UIF�OFYU�
HFOFSBUJPO�PG�/

JHFSJBO�MFBEFST�BOE�DSFBUF�BO�BDDPVOUBCJMJUZ�
DVMUVSF�JO�DVSSFOU�MFBEFST�GSPN

�BMM�X
BMLT�PG�MJGF�UP�ESJWF�HPPE�

FDPOPN
JD�BOE�TPDJBM�QPMJDJFT�BOE�UP�JOTUJMM�USVTU�JO�DPN

N
VOJUJFT��

"EWPDBDZ�BOE�LOPX
MFEHF�QSPN

PUJPO�QSPHSBN
N
F�TUSJLFT�UP�SBJTF�

BX
BSFOFTT�PO�DSJUJDBM�JTTVFT�PG�CPUI�IJTUPSJDBM�BOE�DPOUFN

QPSBSZ�
OBUJPOBM�JN

QPSUBODF�X
JUI�B�WJFX

�UP�QSPN
PUF�BDUJWF�DJUJ[FO�

FOHBHFN
FOU��

ť
F�,VLBI�$FOUSF�X

PVME�MJLF�UP�UIBOL�.
D"SUIVS�BOE�'PSE�

'PVOEBUJPO�GPS�BMM�UIF�BTTJTUBODF��ť
F�TUBĥ�PG�UIF�$FOUSF�BOE�

UIPTF�X
IP�JO�WBSJPVT�DBQBDJUJFT�X

PSLFE�PS�X
FSF�DPOTVMUFE�PO�

UIFTF�QSPKFDUT�BSF�EFFQMZ�BQQSFDJBUFE��8
F�IPQF�UIBU�UIJT�JT�KVTU�

UIF�CFHJOOJOH�PG�UIF�$FOUSF�T�DPOUSJCVUJPO�UP�OBUJPOBM�
EFWFMPQN

FOU���

IBT�BO�PQJOJPO�BCPVU�QPMJUJDT�BOE�QPMJUJDJBOT��:FU�
UIFTF�PQJOJPOT�BSF�Pš

FO�TUJħFE�CZ�UIF�OBSSBUJWF�
UIBU�QPMJUJDT�BOE�QPMJUJDJBOT�BSF�GPS�DSJN

JOBMT�BOE�
DSPPLT��ť

JT�OBSSBUJWF�IBT�DSFBUFE�B�TFOTF�PG�
BQBUIZ�BN

POH�DJUJ[FOT�N
VSEFSFE�UIF�ESFBN

T�PG�
ZPVOH�QFPQMF�BOE�QPVSFE�TDPSO�PO�UIFJS�
BTQJSBUJPOT��*U�IBT�FRVBMMZ�BMMPX

FE�UIF�N
PTU�

JODPN
QFUFOU�JOEJWJEVBMT�X

JUI�OP�JOUFMMFDUVBM�
DBQBDJUZ�UP�EFTJHO�QPMJDJFT�UIBU�EJDUBUF�PVS�MJWFT���
.
Z�EFTJSF�GPS�B�VOJUFE�BOE�QFBDFGVM�/

JHFSJB�
N
PUJWBUFE�N

F�UP�UIJOL�N
PSF�EFFQMZ�BCPVU�UIF�

TUSBUFHJFT�PG�BDIJFWJOH�QFBDF�FOHBHJOH�UIF�
QPMJUJDBM�FMJUF�JO�EFCBUFT�BOE�DSFBUJOH�UIF�
QMBUGPSN

�GPS�PSEJOBSZ�DJUJ[FOT�UP�FTQPVTF�UIFJS�
WJFX

T��

6
TJOH�UIF�QMBUGPSN

�PG�ť
F�,VLBI�$FOUSF�X

F�
FOHBHFE�UIF�SVMJOH�QBSUZ�BOE�UIF�PQQPTJUJPO�UP�
PVUMJOF�X

JUI�VUN
PTU�DMBSJUZ�UIFJS�QPMJDJFT�BOE�

WJTJPO�GPS�/
JHFSJB��8

F�BMFSUFE�UIF�N
FEJB�UP�JUT�

#BSFMZ�UX
P�ZFBST�CFGPSF�UIF������HFOFSBM�

FMFDUJPOT�DPN
N
FOUBUPST�FYQSFTTFE�GFBS�PG�N

BTT�
WJPMFODF�BOE�FWFO�EJTJOUFHSBUJPO�JO�/

JHFSJB��*U�
X
BT�PCWJPVT�UIBU�UIF�BUN

PTQIFSF�X
BT�DIPLFE�

X
IJMF�FUIOJD�SFMJHJPVT�BOE�SFHJPOBM�QSFKVEJDFT�

TLZSPDLFUFE��*O�UIJT�N
PTU�VOTUBCMF�BOE�

VODFSUBJO�QPMJUJDBM�FOWJSPON
FOU�UIF�OFFE�UP�

PQFO�VQ�UIF�TQBDF�GPS�EFCBUF�QBSUJDVMBSMZ�
BN

POH�UIF�QPMJUJDBM�CSBTT�CFDBN
F�OPO�

OFHPUJBCMF��*U�X
BT�BMTP�OFDFTTBSZ�UP�FOHBHF�UIF�

N
FEJB�JO�BN

QMJGZJOH�UIF�N
FTTBHF�PG�QFBDFGVM�DP�

FYJTUFODF��0
G�DPVSTF�FTUBCMJTIJOH�QBSUOFSTIJQT�

UP�IFMQ�CVJME�DBQBDJUZ�GPS�QFBDF�X
BT�B�UPQ�

QSJPSJUZ��"EEFE�UP�UIFTF�X
BT�UIF�JN

QPSUBODF�PG�
N
FOUPSJOH�UIF�OFYU�HFOFSBUJPO�BOE�DSFBUJOH�OFX

�
DSPTT�SFMJHJPVT�HSPVQT�UP�QSPN

PUF�SFMJHJPVT�
UPMFSBODF���

*O�UIF�DPVSTF�PG�N
Z�USBWFMT�BOE�FOHBHFN

FOU�JO�
BOE�BSPVOE�/

JHFSJB�*�GPVOE�UIBU�FWFSZ�/
JHFSJBO�

D
û���ÞÚ��¤ËÚ���éÄå���

�Ä��×����¤é½�E¥�Ú��
Ã
Ëåô�å���Ã

��åË�åªÄº�
Ã
ËÚ�����×½û���Ëéå�åª��

ÞåÚ�å�¥�Þ�Ë¤���ª�ôÄ¥�
×����Ĥ��Ä¥�¥Ä¥�åª��
×Ë½å��½��½å��Ä�����å�Þ�
�Ä���Ú��åÄ¥�åª��
×½�å¤ËÚÃ

�¤ËÚ�ËÚ�Ä�Úû�
�åĀ�ÄÞ�åË��Þ×ËéÞ��
åª�Ú�ô�õÞĪ�

�
�������ĩ��

������
�������������

����������������������������������������
Č
�	������Ĩ�����������������ĩ



ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

�

���ĩ��������������ĩ���

�

'BTU�'BDUT�
"CPVU�#JTIPQ�,VLBI�
ť

F�,VLBI�$FOUSF�
0
QFSBUJPOBM�"DUJWJUJFT

0
VS�3FTVMU�

����������1SPKFDU�3FQPSUT
(PPE�(PWFSOBODF�
-FBEFSTIJQ�%FWFMPQN

FOU�
"EWPDBDZ�BOE�,OPX

MFEHF�1SPN
PUJPO

-PPLJOH�'PSX
BSE�

1BSU���
'JOBODJBM�3FQPSUT�GPS�����������
"OOFYFT�
1IPUP�(BMMFSZ�

�
�
�
�
�
�
�
��

�������������
����������������

����������
�������

���Ħ����
�������������������������

�
�����������������������������������������������

Ħ��������
������������������������

�����������������������������������Ħ����������Ħ��������������Ħ�������
�������������

��ć
�������ĩ

�
��

��
��

#FMJFWJOH�UIBU�UIF�QVSTVJU�PG�UIF�$PN
N
PO�(PPE�PG�BMM�DJUJ[FOT�TIPVME�CF�UIF�CBTJT�GPS�

UIF�FYJTUFODF�PG�HPWFSON
FOU�BOE�UIBU�DJUJ[FO�QBSUJDJQBUJPO�JO�UIFJS�PX

O�BĥBJST�TIPVME�
CF�BU�UIF�IFBSU�PG�HPWFSOBODF�X

F�TIBMM�UISPVHI�UIJT�$FOUSF�BTQJSF�UP�TFU�VQ�B�
N
FEJBUJOH�JOTUJUVUJPO�GPS�BDIJFWJOH�UIJT��

�
��

�
��

��

�
�����������������������������Ħ���������Ħ�������Ħ����������������������������������

�
��������

��������
�����������������������Ĉ������Ħ��ć

����������������ĉ
������Ħ�

��������������������������������������������������
��������������

�
���
��������

��������������������������������������������ĩ

	����	����
������������
0OF�PG�/

JHFSJB�T�GPSFN
PTU�QVCMJD�JOUFMMFDUVBMT�#JTIPQ�.

Bţ
IFX

�)
BTTBO�,

VLBI�IBT�
EFMJWFSFE�OVN

FSPVT�MFDUVSFT�BOE�X
SJţ

FO�PWFS�TFWFO�CPPLT�BOE�TDPSFT�PG�BSUJDMFT�PO�WBSJPVT�
BTQFDUT�PG�HPWFSOBODF�GBJUI�BOE�QVCMJD�QPMJDZ�JO�/

JHFSJB��)
F�JT�X

FMM�SFHBSEFE�BDSPTT�UIF�
DPVOUSZ�BOE�IBT�CFFO�DBMMFE�ÛUIF�DPOTDJFODF�PG�UIF�OBUJPOÜ�BOE�Û/

JHFSJB�T�TQJSJUVBM�HVJEFÜ�
BN

POH�PUIFS�QSBJTF��

#PSO�JO�,BEVOB�4UBUF�JO������#JTIPQ�,VLBI�T�CBDLHSPVOE�BOE�FYQFSJFODF�IBWF�N
PUJWBUFE�

IJT�X
PSL�UP�QSPN

PUF�TUSPOHFS�/
JHFSJBO�OBUJPOBM�VOJUZ�UISPVHI�JOUFSGBJUI�EJBMPHVF�BOE�

QSPN
PUJPO�PG�FDPOPN

JD�BOE�TPDJBM�KVTUJDF�GPS�BMM�DJUJ[FOT��

����������������
ť

F�$FOUSF�X
BT�FTUBCMJTIFE�CZ�#JTIPQ�,VLBI�UP�FOIBODF�BOE�FODPVSBHF�HSFBUFS�DJUJ[FO�

FOHBHFN
FOU�JO�/

JHFSJB�ť
F�,VLBI�$FOUSF�JT�B�OPOQSPĦU�PSHBOJ[BUJPO�UIBU�QSPN

PUFT�BO�
BDUJWF�BOE�FOHBHFE�DJUJ[FOSZ�CZ�QSPWJEJOH�TVQQPSU�GPS�JODMVTJWF�EJBMPHVF�BOE�BEWPDBDZ�
JOJUJBUJWFT��

ť
F�$FOUSF�USFBUT�QPMJUJDBM�MFBEFSTIJQ�BT�B�DPMMBCPSBUJWF�FYFSDJTF�BOE�BJN

T�UP�QSPN
PUF�

HPWFSOBODF�TUSVDUVSFT�X
IJDI�JODPSQPSBUF�N

VMUJQMF�MFWFMT�PG�FOHBHFN
FOU�JODMVEJOH�

JOEJWJEVBMT�IPVTFIPMET�TN
BMM�CVTJOFTTFT�UIF�QSJWBUF�TFDUPS�/

(0T�BOE�HPWFSON
FOU��

�������������������������������������
����������������Ċ����������������������������

������Ľ�������������
������������������������Ľ�������������������ĩ���������������

������������������������������������
�����������������������ĩ

������������������������������������������������į���
������������������������������

������
����������������

�����������į�����������
�
�������Ħ�����

�����������
���������������������

�����������������ĩ

���

����

�����



ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

�

���ĩ��������������ĩ���

�

���������į����������į�
����������
�����������ŃŤŢţŦń
ť

JT�JOJUJBUJWF�FODPVSBHFT�QPMJUJDBM�EFCBUF�
BOE�CJ�QBSUJTBO�EJBMPHVF

������������������
�
������ŃŤŢţŧń

ť
JT�X

BT�IFME�CFGPSF�UIF������FMFDUJPOT�
BOE�X

BT�BJN
FE�BU�CVJMEJOH�HPPE�QPMJUJDBM�

X
JMM�GPS�QFBDFGVM�FMFDUJPOT�

�
�
�
�
�
�
��



��

	
��

�
��


��
�
�
��

�
��

��
���

�
�������

��
���

�
���

�
�
�
�
����

�
���

��
�
����

�
���

���
���

�
���

������
ŃŤŢţũń
"O�POHPJOH�QSPDFTT�BJN

FE�BU�DPN
N
VOJUZ�

FOHBHFN
FOU�JO�DPOħJDU�SFTPMVUJPO�JO�

OPSUIFBTU�/
JHFSJB

	��
����������������
����������
,6

,"
)
�$

&/
5&3

�X
BT�GPVOEFE�CZ�

#JTIPQ�.
Bţ

IFX
�)

BTTBO�,VLBI��ť
F�

$FOUFS�X
BT�FTUBCMJTIFE�JO������BOE�

CFDBN
F�GVMMZ�PQFSBUJPOBM�JO�����

	������

�����Ĉ���������������������������
ŧŢŢĦŢŢŢ�����

�	����	��������������
�
��������	����������

0
VS�ĦOBODJBM�UBSHFU�JT�UP�SBJTF�BO�

FOEPX
N
FOU�PG�6

4%
���N

JMMJPO�BOE�
EPVCMF�UIJT�JO�UIF�MPOHFS�UFSN

�TP�BT�UP�
FOTVSF�TVTUBJOBCJMJUZ�PG�UIF�$FOUSF�T�
QSPHSBN

N
FT

���
���
�
�������



�
�
�
�


�
����

��
��Ħ�����

����
���

�
�������

���������������������
����

����������
�����

ť
F�TDBMF�VQ�PG�BDUJWJUJFT�JO�UIFTF�UISFF�

QSPHSBN
N
F�BSFBT�X

JMM�UBLF�QMBDF�PWFS�
UISFF�QIBTFT�PWFS�B�QFSJPE�PG�UX

P�ZFBST

���������������������������������Ń���ńħ�
�
�
�����

���
�
ħ��

	��
ħ��

����
ħ��

�
�
�ħ�

�	�����
����������	���������ħ�����
������ĩ

8
F�QSPWJEF�UIF�TUBLFIPMEFS�N

BQQJOH�
BHBJOTU�QSPHSBN

N
F�BDUJWJUJFT�JO�UIF�"OOFY�

PG�UIJT�SFQPSU

������
���������������

	����	����
����������������������

������������������������������������������������
�
�������Ĩ�

QSPHSBN
N
F�TUSJWFT�UP�SBJTF�BX

BSFOFTT�
PO�DSJUJDBM�JTTVFT�PG�CPUI�IJTUPSJDBM�BOE�
DPOUFN

QPSBSZ�OBUJPOBM�JN
QPSUBODF�

X
JUI�B�WJFX

�UP�QSPN
PUF�BDUJWF�DJUJ[FO�

FOHBHFN
FOU�

�������������
����

���
������
�����

QSPHSBN
N
FT�BJN

�UP�N
FOUPS�UIF�OFYU�

HFOFSBUJPO�PG�/
JHFSJBO�MFBEFST�BOE�

DSFBUF�BDDPVOUBCJMJUZ�JO�DVSSFOU�MFBEFST�
GSPN

�BMM�X
BMLT�PG�/

JHFSJBO�MJGF�UP�ESJWF�
HPPE�FDPOPN

JD�BOE�TPDJBM�QPMJDJFT�BOE�
JOTUJMM�USVTU�JO�DPN

N
VOJUJFT

�������������������
���

QSPHSBN
N
FT�TFFL�UP�CVJME�BO�JOGPSN

FE�
BOE�BDUJWF�FMFDUPSBUF�UIBU�SFDPHOJ[FT�
UIF�WBMVF�PG�B�TZTUFN

�PSHBOJ[FE�UP�
FOTVSF�FRVBMJUZ�PG�PQQPSUVOJUZ�BOE�
TPDJBM�KVTUJDF


����
���������

��
ť

F�$FOUSF�X
BT�GPVOEFE�JO�UIF�DPOUFYU�

PG�MPX
�DJUJ[FO�FOHBHFN

FOU�JO�QVCMJD�
Q
PMJDZ�Q

PMJUJDBM�JO
TUBC

JMJUZ�BO
E�

X
JEFTQSFBE�DPSSVQUJPO�BOE�QPPS�

QSPHSFTT�BHBJOTU�IVN
BO�EFWFMPQN

FOU�
JOEJDBUPST�JO�/

JHFSJB

��
ť

F�$FOUSF�IBT�X
PSLFE�UP�TUSFOHUIFO�

OBUJPOBM�EFCBUF�JN
QSPWF�HPWFSOBODF�

BOE�FODPVSBHF�/
JHFSJBOT�UP�UBLF�BO�

BDUJWF�SPMF�JO�UIF�DPVOUSZ�T�MFBEFSTIJQ

��
*OUFSGBJUI�EJBMPHVF�JT�BU�UIF�DPSF�PG�UIF�
$FOUSF�T�X

PSL�BOE�JOWPMWFT�BDUJWFMZ�

QSPN
PUJOH�DPOWFSTBUJPOT�BN

POH�
/
JHFSJB�T�GBJUI�DPN

N
VOJUJFT�BT�X

FMM�BT�
CFUX

FFO�MFBEFST�JO�GBJUI�BOE�QVCMJD�
QPMJDZ

��
ť

F�,VLBI�$FOUSF�BTQJSFT�UP�CFDPN
F�

/
JHFSJB�T�

MFBEJOH�
JOTUJUVUJPO�

GPS�
UIF�

QSPN
PUJPO�PG�BO�BDUJWF�BOE�FOHBHFE�

DJUJ[FOSZ�CZ�QSPWJEJOH�TVQQPSU�GPS�
JODMVTJWF�EJBMPHVFT�BOE�BEWPDBDZ�
JOJUJBUJWFT

�ť
F�,VLBI�$FOUSF�

X
BT�FTUBCMJTIFE�CZ�
#JTIPQ�.

Bţ
IFX

�
,VLBI�UP�FOIBODF�
BOE�FODPVSBHF�
HSFBUFS�DJUJ[FO�
FOHBHFN

FOU�JO�
/
JHFSJB



6
OEFS�UIJT�QSPHSBN

�BSFB�X
F�BSF�CVJMEJOH�

BO�JOGPSN
FE�BOE�BDUJWF�FMFDUPSBUF�UIBU�

SFDPHOJ[FT�UIF�WBMVF�PG�B�TZTUFN
�

PSH
BO

J[FE
�UP�FO

TV
SF�FR

V
BMJUZ�PG�

PQQPSUVOJUZ�BOE�TPDJBM�KVTUJDF��5P�BDIJFWF�
UIJT�X

F�

�
DPOEVDU�QVCMJD�BX

BSFOFTT�DBN
QBJHOT�

UP�JN
QSPWF�DJWJD�FEVDBUJPO�BOE�

QSPN
PUF�QPMJDZ�EJBMPHVF

��
JOJUJBUF�JOUFS�GBJUI�EJBMPHVF�UP�CSJEHF�
UIF�HBQ�CFUX

FFO�TFFN
JOHMZ�EJTQBSBUF�

HSPVQT�	SFMJHJPVT�QPMJUJDBM�BOE�
PUIFSX

JTF
�
FTUBCMJTI�

QMBUGPSN
T�GPS�

FOHBHFN
FOU�CFUX

FFO�SFMJHJPVT�
MFBEFST�PG�EJĥFSFOU�GBJUIT�BOE�IFMQ�
DSFBUF�BO�BUN

PTQIFSF�PG�N
VUVBM�

SFTQFDU�BOE�BQQSFDJBUJPO�CFUX
FFO�

SFMJHJPOT

�
*OJUJBUF�TUVEJFT�PO�QFSDFQUJPOT�PG�
HPPE�HPWFSOBODF�BOE�EJBMPHVF�X

JUI�
DPN

N
VOJUZ�CBTFE�

PSHBOJTBUJPOT�
PO�

UI
F�O

FFE
�GPS�JN

Q
SPWFN

FO
U�PG�

HPWFSOBODF�BOE�QSPN
PUF�JTTVF�

CBTFE�DPOWFSTBUJPO�

"U�UIF�,VLBI�$FOUSF�X
F�CFMJFWF�UIBU�

/
JHFSJB�DBOOPU�JN

QSPWF�JUT�IVN
BO�

EFWFMPQN
FOU�JOEJDBUPST�X

JUIPVU�BO�

JODMVTJWF�BQQSPBDI�UIBU�FN
QIBTJ[FT�

DJUJ[FO�FOHBHFN
FOU�BOE�JOUFSGBJUI�

EJBMPHVF��*O�UIF�QBTU�EFDBEF�/
JHFSJB�T�

TUBCJMJUZ�IBT�CFFO�SFQFBUFEMZ�UISFBUFOFE�
CZ�DMBTIFT�CFUX

FFO�GVOEBN
FOUBMJTU�

.
VTMJN

�
BOE�$ISJTUJBO�

DPN
N
VOJUJFT�

JO�
WBSJPVT�QBSUT�PG�UIF�DPVOUSZ��ť

F�#PLP�
)
BSBN

�JOTVSHFODZ�UIBU�IBT�SFTVMUFE�JO�UIF�
EFBUIT�PG�UIPVTBOET���X

IJMF�Pš
FO�

UBSHFUJOH�$ISJTUJBO�DPN
N
VOJUJFT�BOE�

IPVTFT�PG�X
PSTIJQ�GPS�Bţ

BDLT���POMZ�N
BEF�

UIF�QPMJUJDBM�BUN
PTQIFSF�BIFBE�PG�UIF�

�����FMFDUJPOT�FWFO�N
PSF�SBODPSPVT��ť

JT�
JOGPSN

FE�PVS�EFDJTJPO�UP�QSJPSJUJ[F�DJUJ[FO�
FOHBHFN

FOU�JO�PVS�X
PSL�UP�BEESFTT�

DPOħJDU�BOE�SBJTF�BX
BSFOFTT�PO�UIF�OFFE�

GPS�QFBDFGVM�FMFDUJPOT��

#FUX
FFO������BOE������X

F�CVJMU�QPMJUJDBM�
X
JMM�GPS�QFBDF�EVSJOH�UIF�FMFDUJPOT�BOE�

QSPWJEFE�GSFRVFOU�PQQPSUVOJUJFT�UP�
JOUFSGBDF�BOE�CSPBE�FOHBHFN

FOU�CFUX
FFO�

DJUJ[FOT�BOE�HPWFSON
FOU�FOTVSF�EJWFSTJUZ�

PG�FOHBHFN
FOU�BOE�DSFBUF�QPTJUJWF�

FOHBHFN
FOU�FYQFSJFODFT�GPS�BMM�DJUJ[FOT��

ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

�

���ĩ��������������ĩ���

�

��������������������������������������
������������Ĳ���

�������������������������
����������������������������Ĳ������������ĩ

	�
����ţĨ

ť
F�,VLBI�$FOUFS�UISPVHI�JUT�BDUJWJUJFT�CSJEHFT�UIF�HBQ�CFUX

FFO�
JOUFSGBJUI�JOJUJBUJWFT�BOE�QSPHSBN

N
FT�UIBU�QSPN

PUF�HPPE�
HPWFSOBODF�BOE�JODMVTJWF�EFN

PDSBUJD�FOHBHFN
FOU��*U�JT�JO�UIF�

VOJRVF�QPTJUJPO�PG�CFJOH�B�OBUJPOBM�DFOUFS�UIBU�GBDJMJUBUFT�
MFBEFSTIJQ�EFWFMPQN

FOU�QFBDF�CVJMEJOH�BOE�DPOħJDU�SFTPMVUJPO�
VTJOH�

JOUFSGBJUI�
BQQSPBDIFT�

BOE�UISPVHI�
EFFQFOJOH�

DJUJ[FO�

FOHBHFN
FOU�PO�QVCMJD�QPMJDZ��ť

JT�IBT�ZJFMEFE�LFZ�SFTVMUT�JO�UIF�
BSFBT�PG�DJUJ[FO�FOHBHFN

FOU��QFFS�SFWJFX
�BN

POH�MFBEFST�BU�
GFEFSBM�TUBUF�BOE�MPDBM�MFWFMT��BOE�BEWPDBDZ�PG�QVCMJD�QPMJDZ�PO�
TPDJBM�JODMVTJPO��ť

F�IJHIMJHIUT�PG�UIF�JN
QBDU�PG�UIF�X

PSL�EPOF�
UIVT�GBS�JT�QSFTFOUFE�VOEFS�FBDI�QSPHSBN

N
F�BSFB�EJTDVTTFE�JO�

GPMMPX
JOH�TFDUJPO�PG�UIF�SFQPSU�

�����������
cª��'Ëô�ÚÄÃ

�Äå�Ã
éÞå�ĄÄ����õ�û�åË��Ú�éÃ

ô�Äå�åª��Ã
�Äû�¥�å��º��×�ÚÞ�õªË�×ËÞ���Þ�Þ�ôËéÚÞ�Ë¤�åª�Ú�×�Ë×½��õª½��

åª�Ú�é½åÃ
�å���Ã

�åËÄ�Þ�¤ËÚ�åª�Ã
Þ�½ô�Þ��½ËÄ�Ī�cª��ĄÄ��ôË��åËÄ�Ë¤�×Ë½å�Þ���½½Þ�¤ËÚ�ÄË�½�Ú����½ÞĤ���½½Þ�¤ËÚ���×ÚË×�Ú�

��ÄåĄ��åËÄ�Ë¤�õª�å�'Ë��ª�Þ�¥ô�Ä�åË�éÞ��Ä����Ã
�Ä�Þ�åª�å�õ��Þª�Ú���Ùéå��½û�����éÞ���Þ�åª��õËÚ�Þ�Ë¤�åª��ªûÃ

Ä�¥Ëģ�
s
ª�å�ô�Ú�ûËé��Ë�åË�åª��½��Þå�Ë¤�Ã

û��ÚËåª�ÚÞİÞÞå�ÚÞĤ�åª�å�ûËé��Ë�éÄåË�Ã
�Ī��ļ��ÞªË×�D

�ååª�õ�<éº�ª


����
���������

���
��ŤŢţŧĽŤŢţŨ������������

��������
�������
���������

s
���ÚËé¥ªå�åË¥�åª�Ú�Ã

�¸ËÚ�
×Ë½å��½�Þå�º�ªË½��ÚÞ�åË�Þ¥Ä�
��×��������ËÚ��åª�å�ª�½×���
Þ¥ÄĄ��Äå½û�åË�¤ËÞå�Ú�
×����¤é½��½��åËÄÞ

s
���Ä¥�¥���åª��ôËåÄ¥�×é�½��

Ä�ÄËÄĽ×�ÚåÞ�ÄĤ�ÞÞé�Ľ��Þ���
�Þ�éÞÞËÄÞ�åË�Ú�Þ���Ë½½��åô��
�õ�Ú�Ä�ÞÞ�ËÄ�åª��Ä����åË�ªË½��
×Ë½å��½�Ë¤Ą��ĽªË½��ÚÞ�åË�ª¥ª�
Þå�Ä��Ú�Þ�Ë¤����ËéÄå��½åû



ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

�� ���ĩ��������������ĩ���

��

8
PSLJOH�X

JUI�$PN
N
Jţ

FF�N
FN

CFST�X
F�

P
SH

B
O
J[F

E
�B

�(
F
O
F
SB

M�&
MF

D
UJP

O�
4FOTJUJ[BUJPO�8

PSLTIPQ�PO�/
PO�7JPMFODF�

PO�+BOVBSZ���������BU�UIF�4IFSBUPO�
)
PUFM�JO�UIF�DBQJUBM�DJUZ�PG�"CVKB��"U�UIJT�

GPVS�IPVS�X
PSLTIPQ�UPQ�SBOLJOH�QPMJUJDBM�

QBSUZ�PĨ
DJBMT�JO�BO�BVEJFODF�PG�DJWJM�

TPDJFUZ�
BOE�JOUFSOBUJPOBM�

EFWFMPQN
FOU�

QBSUOFST�DPN
N
Jţ

FE�UP�QFBDFGVM�FMFDUJPOT�
N
POUIT�CFGPSF�UIF�FMFDUJPO�X

BT�TMBUFE�UP�
IPME��*O�BO�JN

QPSUBOU�TJHO�PG�QPMJUJDBM�X
JMM�

X
F�BMTP�HPU�BMM�OJOF�N

BKPS�QPMJUJDBM�QBSUJFT�
X
JUI�QSFTJEFOUJBM�DBOEJEBUFT�UP�TJHO�UIF�

"
CVKB�1FBDF�"

DDPSE�JODMVEJOH�UIFO�
1SFTJEFOU�(PPEMVDL�+POBUIBO�BOE�UIFO�
DBOEJEBUF�GPS�UIF�"MM�1FPQMF�T�$POHSFTT�
	"1$
�(FO��.

VIBN
N
BE�#VIBSJ�

'PMMPX
JOH�UIJT�X

PSLTIPQ�UIF�1FBDF�
$PN

N
Jţ

FF�N
POJUPSFE�DPN

QMJBODF�X
JUI�

UIF�"
DDPSE�BOE�BEWJTFE�HPWFSON

FOU�
BVUIPSJUJFT�BOE�UIF�*OEFQFOEFOU�/

BUJPOBM�

&MFDUPSBM�$PN
N
JTTJPO�	*/

&$
�PO�DPOħJDU�
SFTPMVUJPO�JTTVFT�UIBU�N

BZ�BSJTF�GSPN
�

JTTVFT�PG�OPODPN
QMJBODF��ť

JT�FYUFOTJWF�
QVCMJD�BOE�QSJWBUF�FOHBHFN

FOUT�X
JUI�

DSJUJDBM�TUBLFI
PME

FST�DPO
USJC

VUFE�
TJHOJĦDBOUMZ�UP�UIF�MBSHFMZ�QFBDFGVM�
USBOTGFS�PG�QPX

FS�GSPN
�UIF�SVMJOH�1FPQMFT��

%FN
PDSBUJD�1BSUZ�	1%1
�UP�UIF�PQQPTJUJPO�

"
MM�1SPHSFTTJWF�$POHSFTT�	"

1$
�BOE�
IFMQFE�GPSFTUBMM�WJPMFODF�BOE�JOUJN

JEBUJPO�
BU�UIF�QPMMT��4JODF�UIF������(FOFSBM�
&MFDUJPOT�UIF�$PN

N
Jţ

FF�IBT�DPOUJOVFE�
JUT�QFBDF�CVJMEJOH�X

PSL�N
PTU�OPUBCMZ�

DPMMBCPSBUJOH�X
JUI�*/

&$�UP�DSFBUF�B�MFTT�
IPTUJMF�QPMJUJDBM�FOWJSPON

FOU�GPS�UIF�
DPOEVDU�PG�UIF������SF�SVO�FMFDUJPOT�JO�
3JWFST�4UBUF��8

F�BSF�OPX
�X

PSLJOH�UP�IFMQ�
SFTPMWF�UIF�WJPMFOU�DPOħJDU�JO�BOE�BSPVOE�
UIF�TPVUIFSO�QBSU�PG�,BEVOB�4UBUF��

"
I
F
B
E
�P

G�UI
F
��

�
��

�F
MF

DUJP
O
T�

DPN
N
FOUBUPST�FYQSFTTFE�GFBS�PG�N

BTT�
WJPMFODF�BOE�FWFO�EJTJOUFHSBUJPO�PG�
/
JHFSJB��*O�UIJT�N

PTU�VOTUBCMF�PG�QPMJUJDBM�
FOWJSPON

FOUT�X
F�BU�ť

F�,VLBI�$FOUSF�
TPVHIU�QBSUOFSTIJQT�X

JUI�X
IJDI�X

F�DPVME�
IFMQ�CVJME�DBQBDJUZ�GPS�QFBDF�CVJMEJOH�JO�
WVMOFSBCMF�BSFBT�X

IJMF�SBJTJOH�BX
BSFOFTT�

PO�UIF�JN
QPSUBODF�PG�QFBDF�EVSJOH�BOE�

Bš
FS�FMFDUJPOT��ť

SPVHI�PVS�GPVOEFS�
#
JTIPQ�.

Bţ
IFX

�)
BTTBO�,VLBI�X

F�
DPOWFOFE�B�IJHI�QPX

FSFE�/
BUJPOBM�1FBDF�

$PN
N
Jţ

FF�DPN
QSJTJOH�IJHIMZ�SFTQFDUFE�

/
JHFSJBOT�VOEFS�UIF�DIBJSN

BOTIJQ�PG�POF�
PG�/

JHFSJB�T�GPSN
FS�IFBET�PG�TUBUF�(FOFSBM�

"CEVMTBMBN
�"CVCBLBS�	3UE�
�($'3��0UIFS�

N
FN

CFST�PG�UIF�$PN
N
Jţ

FF�JODMVEF�)
JT�

&N
JOFODF�$BSEJOBM�+PIO�0

OBJZFLBO�UIF�
"SDICJTIPQ�PG�"CVKB�$PN

N
PEPSF�&CJUV�

*LJX
F�BOE�)

JT�&N
JOFODF�4B�BE�"CVCBLBS�

UIF�4VMUBO�PG�4PLPUP

s
ª�å����åª����Ä���å�Þ�

�ËÃ
Ã
å�åË��û�Þ¥ÄÄ¥�åª��

W��������ËÚ�ī
cË�ÚéÄ�ÞÞé�Ľ��Þ�����Ã

×�¥ÄÞ��å�
Ä�åËÄ�½Ĥ�Þå�å���Ä��½Ë��½�
¥Ëô�ÚÄÃ

�Äå�½�ô�½Þ�ļ�/Ä�åªÞĤ�õ��
×½��¥��åË�Ú�¤Ú�Ä�¤ÚËÃ

���Ã
×�¥ÄÞ�

åª�å�õ½½�ÄôË½ô��Ú�½¥ËéÞ�
Ä�å�Ã

�ÄåĤ��åªÄ��ËÚ�åÚ��½�
×ÚËĄ½Ä¥��Ëåª��û�ËéÚÞ�½ô�Þ��Ä��
�û��½½��¥�ÄåÞ���åÄ¥�Ä�ËéÚ�
Ä�Ã

�Þį

cË�Ú�¤Ú�Ä�¤ÚËÃ
�Ã
�ºÄ¥�ËÚ�

��éÞÄ¥�åË�Ã
�º��Ä�ËéÚ�Ä�Ã

�Þ�ËÚ�
åª�å�Ë¤�ËéÚ�×�ÚåûĤ��Äû�×é�½��
Þå�å�Ã

�ÄåÞĤ�×ÚËÄËéÄ��Ã
�ÄåÞĤ�

���½�Ú�åËÄÞ�ËÚ�Þ×���ª�Þ�åª�å�
ª�ô��åª����×��åû�åË�Ä�å���Äû�
¤ËÚÃ

�Ë¤�ôË½�Ä��Ĥ���¤ËÚ�Ĥ��éÚÄ¥�
�Ä���¤å�Ú�åª���½��åËÄÞį

�½½�ÄÞååéåËÄÞ�Ë¤�¥Ëô�ÚÄÃ
�Äå�

Ä�½é�Ä¥�/E����Ä��Þ��éÚåû�
�¥�Ä��Þ�Ã

éÞå���å��Ä�����Þ��Ä�åË�
��å�õåª�Ã

×�Úå�½åûį

cË�¤ËÚ��¤é½½û��Ä��×é�½�½û�Þ×��º�
Ëéå��¥�ÄÞå�×ÚËôË��åô��
éåå�Ú�Ä��Þ��Ä��Ë××ËÞ���½½���åÞ�
�½��åËÚ�½�ôË½�Ä���õª�åª�Ú�
×�Ú×�åÚ�å����û�ËéÚ�Þé××ËÚå�ÚÞ�
�Ä�İËÚ�Ë××ËÄ�ÄåÞį

cË��ËÃ
Ã
å�ËéÚÞ�½ô�Þ��Ä��

×Ë½å��½�×�Úå�Þ�åË�åª��Ã
ËÄåËÚÄ¥�

Ë¤�åª����ª�Ú�Ä���Ë¤�åªÞ����ËÚ��¤�
Ä���ÞÞ�ÚûĤ��û���Ä�åËÄ�½�×�����
�ËÃ

Ã
åå���Ã

����é×�Ë¤�Ú�Þ×��å���
Þå�å�ÞÃ

�Ä��Ä��õËÃ
�ÄĤ�

åÚ��åËÄ�½��Ä��Ú�½¥ËéÞ�½����ÚÞĪ

��������������

���������
�����������

����
�������������
����������



ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

�� ���ĩ��������������ĩ���

��

�����Ĩ
��������

������
����������������������������

�
��

������������Ľ
�����������������������

��ĩ����������������	����������������

��
����

��������Ľ
���������������
��
��ĩ���������

����
���������������������������������������Ń���ń�
��������

��Ċ���������������
�����������������

���������

PG�UIF�/
JHFSJBOT�X

IPTF�MJWFT�BSF�JN
QBDUFE�

CZ�JU��8
JUI�FMFDUJPOT�POMZ�X

FFLT�BX
BZ�

QBOFMMJTUT�
PQJOFE�

/
JHFSJBOT�

X
FSF�TUJMM�

MBSHFMZ�VOBX
BSF�PG�UIF�QSFTJEFOUJBM�

DBOEJEBUFT��
QPMJDJFT�

PS�QMBUGPSN
T�BOE�

VSHFE�UIF�N
FEJB�UP�EP�N

PSF�UP�JN
QSPWF�

UIF�RVBMJUZ�PG�DJWJD�QBSUJDJQBUJPO�JO�UIF�
DPVOUSZ��8

JUI�JUT�FYUFOTJWF�USBEJUJPOBM�BOE�
EJHJUBM�N

FEJB�DPWFSBHF�UIJT�FWFOU�TFSWFE�
BT�BO�JN

QPSUBOU�SFN
JOEFS�UP�/

JHFSJBOT�PG�
UIF�JN

QPSUBODF�PG�UIJT�FMFDUJPO�UP�UIF�
GVUVSF�PG�UIF�DPVOUSZ�BOE�UIF�VSHFODZ�PG�
UIF�N

PN
FOU�JO�PVS�DPMMFDUJWF�IJTUPSZ���

"EESFTTJOH�)
BUF�4QFFDI��

ť
F������FMFDUJPOT�TBX

�B�QSPMJGFSBUJPO�PG�
IBUF�TQFFDI�BOE�JODJUFN

FOU�JO�WBSJPVT�
USBEJUJPOBM�BOE�TPDJBM�N

FEJB�UIBU�QMBZFE�
PO�/

JHFSJBOT��FUIOJD�BOE�SFMJHJPVT�
TFOUJN

FOUT��*O�SFTQPOTF�UP�UIJT�X
F�

X
PSLFE�X

JUI�N
FEJB�MBX

ZFST�BOE�DJWJM�
TPDJFUZ�PSHBOJ[BUJPOT�UP�DPN

F�VQ�X
JUI�

TUSBUFHJFT�UP�DPN
CBU�IBUF�TQFFDI�JO�BMM�JUT�

GPSN
T��*O�B�SPVOEUBCMF�PO�+BOVBSZ����

�����X
F�DPOWFOFE�B�HSPVQ�PG�FYQFSUT�

GSPN
�UIF�MFHBM�N

FEJB�BOE�DJWJM�TPDJFUZ�
ĦFMET�UP�TFOTJUJ[F�DPMMFBHVFT�BT�X

FMM�BT�B�
HFOFSBM�BVEJFODF�PO�IPX

�UP�JEFOUJGZ�IBUF�
TQFFDI

�BO
E
�X

I
BU�QSBDUJDBM�TUFQT�

SFHVMBUPSZ�JOTUJUVUJPOT�DBO�UBLF�UP�ĦHIU�JU��

1SPN
PUJOH�(PWFSON

FOU�"DDPVOUBCJMJUZ��
"U�UIF�,VLBI�$FOUSF�X

F�CFMJFWF�UIBU�
JTTVF�CBTFE�HPWFSOBODF�TIPVME�CF�
QSPN

PUFE�OPU�KVTU�EVSJOH�FMFDUJPOT�CVU�
DPOTUBOUMZ�BT�B�N

FBOT�UP�USBJO�/
JHFSJBOT��

GPDVT�PO�X
IBU�VOJUFT�VT�TFOTJUJ[F�DJUJ[FOT�

PO�QPMJDZ�JTTVFT�BOE�JN
QSPWF�HPWFSOBODF�

BOE�BDDPVOUBCJMJUZ��ť
BU�JT�X

IZ�X
F�DSFBUFE�

�ť
F�1PEJVN

��B�ħBHTIJQ�QSPHSBN
�UIBU�

QSPWJEFT�B�QMBUGPSN
�GPS�QVCMJD�PĨ

DFST�LFZ�
QMBZFST�JO�UIF�PSHBOJ[FE�QSJWBUF�TFDUPS�
BOE�DJWJM�TPDJFUZ�BDUJWJTUT�UP�FOHBHF�
EJSFDUMZ�X

JUI�/
JHFSJBOT�FTQFDJBMMZ�UIPTF�

0
VS�IPMJTUJD�BQQSPBDI�UP�FOHBHFN

FOU�PO�
UIF������FMFDUJPOT�BEESFTTFE�CPUI�JTTVFT�
UIBU�UISFBUFOFE�OBUJPOBM�VOJUZ�X

IJMF�
QSPN

PUJOH�JTTVF�CBTFE�BEWPDBDZ��ť
FTF�

FWFOUT�X
FSF�OFWFS�FOET�JO�UIFN

TFMWFT�CVU�
SBUIFS�CFHJOOJOHT�GSPN

�X
IJDI�TUSBUFHJFT�

X
FSF�GPSN

FE�SFTPMVUJPOT�N
BEF�BOE�

QBSUOFSTIJQT�GPSN
FE�

1SPN
PUJOH�*TTVF�#BTFE�1PMJDZN

BLJOH��
)
FME�PO�+BOVBSZ���������UIF�Û.

BLJOH�
/
JHFSJB�8

PSL��4Fţ
JOH�UIF�"HFOEB�GPS�B�

/
FX

�/
BUJPOÜ�SPVOEUBCMF�DPOUSJCVUFE�

UPX
BSET�B�ESJWF�GPS�N

PSF�JTTVF�ESJWFO�
FMFDUJPOT��"�QBOFM�PG�FYQFSUT�EJTDVTTFE�
UIF�FDPOPN

Z�SFTPVSDF�DPOUSPM�OBUJPOBM�
TFDVSJUZ�DJWJM�TFSWJDF�SFGPSN

�IVN
BO�

SJHIUT�BOE�UIF�SVMF�PG�MBX
�BN

POH�PUIFS�
UPQJDT��"U�UIJT�MJWFMZ�QBOFM�BMM�QBOFMMJTUT�
BHSFFE�UIBU�HPWFSON

FOU�QPMJDJFT�MBSHFMZ�
SFħFDU�UIF�JOUFSFTUT�PG�B�QSJWJMFHFE�GFX

�
BOE�UIBU�PVS�QPMJDZN

BLJOH�JT�OPU�JODMVTJWF�

X
IP�X

PVME�PSEJOBSJMZ�OPU�IBWF�BDDFTT�UP�UIFN
��8

F�IFME�UIF�ĦSTU�JO�
UIF�TFSJFT�PO�+VOF���������X

IFSF�.
JOJTUFS�PG�8

PSLT�1PX
FS�BOE�

)
PVTJOH�.

S��#BCBUVOEF�3BKJ�'BTIPMB�	4"/

�FOHBHFE�BO�BVEJFODF�

PG�BDBEFN
JDT�SFTFBSDIFST�DJWJM�TPDJFUZ�HSPVQT�DPN

N
VOJUZ�

MFBEFST�N
FN

CFST�PG�UIF�EJQMPN
BUJD�DPSQT�BOE�SFMJHJPVT�HSPVQT�

BN
POH�PUIFST��ť

JT�QSPWJEFE�UIF�.
JOJTUFS�X

JUI�UIF�PQQPSUVOJUZ�UP�
FOHBHF�DJUJ[FOT�PO�UIF�DVSSFOU�JOGSBTUSVDUVSBM�DIBMMFOHFT�BOE�UP�
MJTUFO�UP�UIF�WJFX

T�PG�DJUJ[FOT�PO�TFSWJDF�EFMJWFSZ��

ť
F�TFDPOE�FEJUJPO�PG��ť

F�1PEJVN
��GFBUVSFE�'PSN

FS�1SFTJEFOU�PG�
UIF�/

JHFSJB�-BCPVS�$POHSFTT�BOE�UIFO�(PWFSOPS�PG�&EP�4UBUF�.
S��

"EBN
T�0TIJPN

PMF�X
IP�UPPL�PO�TVDI�JTTVFT�BT�N

POFZ�BOE�
QBUSPOBHF�JO�/

JHFSJBO�QPMJUJDT�BOE�VSHFE�BDUJWJTUT�OPU�UP�CF�BGSBJE�
UP�UBLF�UIF�QMVOHF�JOUP�QBSUJTBO�QPMJUJDT�EFTQJUF�UIF�IVSEMFT�UIFZ�
N
BZ�GBDF��



ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

�� ���ĩ��������������ĩ���

��

�������������������
���

8
JUI�PVS�X

PSL�JO�UIJT�QSPHSBN
N
F�BSFB�X

F�
BJN

�UP�N
FOUPS�UIF�OFYU�HFOFSBUJPO�PG�

/
JH

F
SJB

O
�MF

B
E
F
ST

�B
O
E
�D

SF
B
UF�

BDDPVOUBCJMJUZ�JO�DVSSFOU�MFBEFST�GSPN
�BMM�

X
BMLT�PG�/

JHFSJBO�MJGF�UP�ESJWF�HPPE�
FDPOPN

JD�BOE�TPDJBM�QPMJDJFT�BOE�JOTUJMM�
USVTU�JO�DPN

N
VOJUJFT��5P�BDIJFWF�UIJT�X

F�

������������������������������������
��������������������������

������į��
���

������

�
����������������������

��������
��������������������������������������
������Ħ�����

�������������������������
�����Ľ�������������������Ħ�����
����������������������������������
���

�
�����������

��
�������

�����
������������

���
������

������������
������������������

�����������������

"T�BHF�PME�FUIOJD�BOE�SFMJHJPVT�UFOTJPOT�
X
PSTFOFE

�BT�B�SFTVMU�PG�QPMJUJDBM�
BMJHON

FOUT�BIFBE�PG�UIF������FMFDUJPOT�JU�
X
BT�DMFBS�UIBU�MFBEFSTIJQ�X

BT�N
PSF�

JN
QPSUBOU�UIBO�FWFS��1FBDFCVJMEJOH�N

BZ�
CF�B�OBUJPOBM�MFWFM�OFFE�CVU�JT�JOħVFODFE�
CZ�MPDBM�EZOBN

JDT��ť
BU�JT�X

IZ�PVS�
SFTQPOTF�UP�UIF�DIBMMFOHF�PG�MFBEFSTIJQ�
EFWFMPQN

FOU�X
BT�UP�JEFOUJGZ�MPDBM�BDUPST�

X
IP�X

FSF�DIBN
QJPOT�GPS�QFBDF�BOE�

UPMFSBODF�JO�UIFJS�DPN
N
VOJUJFT�BOE�

FN
QPX

FS�UIFN
�UP�N

BYJN
J[F�UIFJS�SFBDI�

���
��ŤŢţŧĽŤŢţŨ������������

����������������
�������

�������������������
���

&��½å�å���åª���Ú��åËÄ�Ë¤���
Ä�õ��ÚËÞÞĽÚ�½¥ËéÞ�¥ÚËé×�åË�
×ÚËÃ

Ëå��Ú�½¥ËéÞ�åË½�Ú�Ä���
Ä�<�ÄË�^å�å�

�Ã
×Ëõ�Ú���½Ë��½�ûËéåª�Ä�

s
éº�ÚĤ�c�Ú����^å�å�Ĥ�õåª�åª��

Þº½½Þ�åË����Ú�ÞÞ�åª��ôË½�Äå�
Þ��å�Ú�Ä��ËÄą�å�Ä�åª�Ú�
�ËÃ

Ã
éÄåûĤ�õª�ª�½���åË�åª��

Ã
×½�Ã

�Äå�åËÄ�Ë¤�×�����é½�Ä¥�
Äå�åô�Þ�Ä�åª���ËÃ

Ã
éÄåû

���������������
�

�����Ľ����������
�����
�������

��������������
���������

"
T�Q

BSU�PG�PVS�X
PSL�UP�Q

SPN
PUF�

V
O
E
FSTUBO

E
JO

H
�C

FUX
FFO

�/
JH

FSJBO�
.
VTMJN

T�BOE�$ISJTUJBOT�ť
F�,VLBI�

$FOUSF�PSHBOJ[FE�B�POF�EBZ�TFN
JOBS�

FOUJUMFE�Û6
OEFSTUBOEJOH�-FOU�BOE�

3BN
BEBO�GPS�$PIFTJPOÜ�PO�UIF�WBMVFT�PG�

-FOU�BOE�3BN
BEBO�UX

P�IPMZ�TFBTPOT�JO�
$ISJTUJBOJUZ�BOE�*TMBN

��ť
JT�FWFOU�IFME�PO�

.
BSDI���������BOE�X

BT�PSHBOJ[FE�JO�
QBSUOFSTIJQ�X

JUI�UIF�+VTUJDF�BOE�1FBDF�
$PN

N
JTTJPO�$BUIPMJD�%JPDFTF�PG�,BOP�

4UBUF�BOE�UIF�$PVODJM�PG�6
MBN

N
BT�JO�

,BOP�4UBUF�UIF�$ISJTUJBO�BOE�.
VTMJN

�
HSPVQT�QSFTFOU�SFTPMWFE�UP�FBDI�QSPN

PUF�
HPPEX

JMM�BOE�UPMFSBODF�JO�UIFJS�SFTQFDUJWF�
TQIFSFT�PG�JOħVFODF��ť

FZ�BMTP�BMM�BHSFFE�
UP�X

PSL�UPHFUIFS�BT�B�HSPVQ�VOEFS�UIF�
OBN

F��,BOP�$PN
N
PO�(SPVOE�/

FUX
PSL��UP�

QVSTVF�BOE�BEESFTT�JTTVFT�BĥFDUJOH�BMM�BT�
/
JHFSJBO�DJUJ[FOT�SFHBSEMFTT�PG�FUIOJD�

CBDLHSPVOE�PS�SFMJHJPVT�CFMJFG��

������������
��ć

�����������
����

�������������

ť
F�UX

P�EBZ�JOUFSGBJUI�DPOGFSFODF�PO�
.
BSDI������������UJUMFE�Û0VS�'BJUI�0VS�

$
VMUVSF��5PX

BSE
T�B�1

FBDFGVM�BO
E�

4VTUBJOFE�/
JHFSJBÜ�X

BT�PSHBOJ[FE�CZ�UIF�
:PVOH�$BUIPMJD�4UVEFOUT�"TTPDJBUJPO�PG�
/
JHFSJB�	:$4"/


�JO�DPMMBCPSBUJPO�X
JUI�UIF�

.
VTMJN

�4UVEFOUT�"TTPDJBUJPO�PG�/
JHFSJB�

	.
44/


��ť
JT�DPOGFSFODF�Pĥ

FSFE�B�
QMBUGPSN

�GPS�ZPVOH�QFPQMF�PG�GBJUI�GSPN
�

TFMFDU�UFSUJBSZ�JOTUJUVUJPOT�BDSPTT�/
JHFSJB�

UP�DSJUJDBMMZ�FYBN
JOF�BOE�QSPN

PUF�
QSBDUJDFT�PG�GBJUI�BOE�DVMUVSF�UIBU�

BEWBODFT�IVN
BO�EFWFMPQN

FOU��:PVOH�
GBJUI�MFBEFST�BU�UIFTF�JOTUJUVUJPOT�X

IP�
X
FSF�QSFTFOU�GBDFE�UIFJS�EJĥFSFODFT�

IFBE�PO�BOE�IBE�GSBOL�DPOWFSTBUJPOT�PO�
UIF�QFSDFQUJPOT�UIBU�DBVTF�JOUPMFSBODF�PO�
CPUI�TJEFT��

"MM�QSFTFOU�SFTPMWFE�UP�DIBN
QJPO�QFBDF�

BOE�SFMJHJPVT�UPMFSBODF�X
IJMF�X

PSLJOH�JO�
UIFJS�MPDBM�DPN

N
VOJUJFT�UP�IFMQ�UIFJS�

DPOHSFHBUJPOT�VOMFBSO�CJBTFT�BOE�
DIBMMFOHF�TUFSFPUZQFT�PG�CFMJFWFST�JO�
PUIFS�SFMJHJPOT��

�����Ĩ
���������������������Ĩ����������Ħ������������Ħ����

����������������
Č
�����������������������������������

����������������������������
����������������

�����
�������������������������������

ńKéÚ�×Ë½å��ÄÞ�ÞªËé½��
���ËéÄå�åË�éÞ�Ä�×é�½��
�Ä�����ËéÄå�åË�'Ë��
Ä�åª�Ú�×Úô�å��½ô�ÞĪŅ�

ļ��ÞªË×�<éº�ª



�� ���ĩ��������������ĩ���

'PMMPX
JOH�EFDBEFT�PG�WJPMFOU�TFDUBSJBO�DPOħJDU�

JO�8
VLBSJ�5BSBCB�4UBUF�CFUX

FFO�+VLVO�
$ISJTUJBOT�BOE�.

VTMJN
T�ť

F�,VLBI�$FOUSF�JO�
QBSUOFSTIJQ�X

JUI�UIF�*OUFSGBJUI�.
FEJBUJPO�$FOUSF�

FOHBHFE�DPN
N
VOJUZ�MFBEFST�PO�DPOħJDU�

SFTPMVUJPO��0
O�4FQUFN

CFS���������GPMMPX
JOH�

EFDBEFT�PG�WJPMFOU�TFDUBSJBO�DPOħJDU�JO�8
VLBSJ�

5BSBCB�4UBUF�CFUX
FFO�+VLVO�$ISJTUJBOT�BOE�

.
VTMJN

T�X
F�FOHBHFE����MPDBM�ZPVUI�JO�BO�

JOUFOTJWF�TFTTJPO�PO�WBSJPVT�CFTU�QSBDUJDFT�JO�
QFBDF�CVJMEJOH�BOE�DPOħJDU�SFTPMVUJPO��0

WFS�UIF�
DPVSTF�PG�UIF�TFTTJPO�UIF�ZPVUIT�X

FSF�USBJOFE�
PO�EJTQVUF�SFTPMVUJPO�N

FUIPET�BOE�IPX
�UP�QVU�JO�

QMBDF�TUSVDUVSFT�GPS�FBSMZ�DPOħJDU�X
BSOJOH�BOE�

SFTQPOTF��"T�B�SFTVMU�PG�UIJT�JOUFSWFOUJPO�UIF�
ZPVOH�QFPQMF�UIBU�UPPL�QBSU�JO�UIF�X

PSLTIPQ�
GPSN

FE
�UI

F�8
V
LBSJ�:PV

UI
�1

FBDF�BO
E�

3FJOUFHSBUJPO�$PN
N
Jţ

FF�KPJOUMZ�DIBJSFE�CZ�B�
$ISJTUJBO�BOE�B�.

VTMJN
�BMPOH�X

JUI�B����QFSTPO�
FYFDVUJWF�DPVODJM�UP�JN

QMFN
FOU�B�WBSJFUZ�PG�

QFBDF�CVJMEJOH�JOJUJBUJWFT�DPMMFDUJWFMZ�BHSFFE�
VQPO�CZ�UIF�HSPVQ��ť

F�,VLBI�$FOUSF�DPOUJOVFT�
UP�FN

QPX
FS�UIFTF�ZPVUIT�BOE�TUSFOHUIFO�UIFJS�

QMBUGPSN
�FWFO�BT�JU�TFFLT�UP�DSFBUF�N

PSF�PG�TVDI�
QMBUGPSN

T�JO�PUIFS�WVMOFSBCMF�DPN
N
VOJUJFT�

X
IFSF�UIFZ�BSF�OFFEFE��

��������������������
���Ċ�����ć

������
���

�
�������

0VS�WJTJU�PO�0DUPCFS������������UP�UIF�%BN
BSF�

*OUFSOBMMZ�%JTQMBDFE�1FSTPOT�	*%1
�$BN
Q�JO�:PMB�

"EBN
BX

B�4UBUF�CSPVHIU�TVDDPVS�UP�B�WVMOFSBCMF�
QPQVMBUJPO�BĥFDUFE�CZ�#PLP�)

BSBN
�JOTVSHFODZ��

ť
JT�X

BT�B�QBSUOFSTIJQ�X
JUI�UIF�*OUFSGBJUI�

.
FEJBUJPO�$FOUFS�BOE�JODMVEFE�SFMJHJPVT�MFBEFST�

X
IP�QBSUPPL�JO�UIF�TPMJEBSZ�WJTJU�JODMVEJOH��

$BUIPMJD�#JTIPQ�PG�:PMB�ť
F�"OHMJDBO�#JTIPQ�PG�

:PMB�UIF�1SFTJEFOU�PG�$ISJTUJBO�"TTPDJBUJPO�PG�

/
JH

FSJB�	$
"
/

�"

E
BN

BX
B�4

UBUF�UX
P�

SFQSFTFOUBUJWFT�GSPN
�UIF�4UBUF�CSBODI�PG�UIF�

+BN
B�BUV�/

BTSJM�*TMBN
�	+/

*
�B�SFQSFTFOUBUJWF�PG�
UI

F�"
E
BN

BX
B�1

FBDF�$
PVO

DJM�BO
E
�UX

P�
SFQSFTFOUBUJWFT�PG�UIF�TUBUF�T�$PVODJM�PG�
6
MBN

N
BT��%VSJOH�UIJT�WJTJU�UIF�SFMJHJPVT�MFBEFST�

EPOBUFE�SFMJFG�JUFN
T�TVDI�BT�DMPUIJOH�BOE�GPPE�

BOE�PSHBOJ[FE�B�GVO�GBJS�GPS�UIF�DIJMESFO�X
IFSF�

UIFZ�FOHBHFE�JO�TQPSUT�BOE�PUIFS�BDUJWJUJFT�
�����Ĩ
����

���������
�
�����������

����
������������

���������������Ĩ������������
����������������

������

cª��<éº�ª���ÄåÚ��
�Ã

Þ�åË����Ú�ÞÞ�åª��
ÞËéÚ��Þ�Ë¤��ËÄą�å��û�
���×�ÄÄ¥�åª��Ùé�½åû�
Ë¤�Ä�åËÄ�½��Þ�ËéÚÞ��
�Ä���û�×ÚËÃ

ËåÄ¥�
×½�å¤ËÚÃ

Þ�¤ËÚ�
Äå�Ú¤�åª���½Ë¥é��
�Ä���ËĽ�úÞå�Ä���
Ä�E¥�Ú�

ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

��

�����Ĩ
��Ċ�������������������������������
��������������������Ċ�������������

������
�����������������

�����������������
���������������
��������������
������������
�����������
���

�
�������ĩ



ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

�� ���ĩ��������������ĩ���

��

�����Ĩ
������

����
������

����������
���������

ť
F�,VLBI�$FOUSF�DPN

N
FN

PSBUFE�
UIF���UI�

BOOJWFSTBSZ�PG�UIF��/
PTUSB�"FUBUF��QSPDMBN

BUJPO�
CZ�1PQF�1BVM�7*�PG�B�OFX

�BOE�N
VUVBMMZ�SFTQFDUGVM�

SFMBUJPOTIJQ�X
JUI�OPO�$

ISJTUJBOT�X
JUI�B�

SFħFDUJPO�PO�UIF�TUBUF�PG�JOUFSGBJUI�SFMBUJPOT�JO�
/
JHFSJB��ť

JT�POF�EBZ�GPSVN
�PSHBOJ[FE�JO�

QBSUOFSTIJQ�X
JUI�UIF�%FQBSUN

FOU�PG�%JBMPHVF�
$
BUIPMJD�4FDSFUBSJBU�PG�/

JHFSJB�IFME�PO�
/
PWFN

C
FS���

���
��

�X
JUI

�UI
F�UI

FN
F��

�0
WFSDPN

JOH�UIF�*N
QFEJN

FOUT�UP�*OUFS�3FMJHJPVT�
%JBMPHVF�BOE�1FBDFGVM�$PFYJTUFODF�JO�/

JHFSJB��
$ISJTUJBOJUZ�*TMBN

�BOE�"
GSJDBO�5SBEJUJPOBM�

3FMJHJPOT���"U�UIF�GPSVN
�UIF�SFMJHJPVT�MFBEFST�

QSFTFOU�SFTPMWFE�UP�HFOFSBUF�HSFBUFS�MFWFMT�PG�
BX

BSFOFTT�X
JUI�UIF�GPSN

BUJPO�PG�TVDI�JOJUJBUJWFT�
BT�QFBDF�DMVCT�BU�UIF�DPN

N
VOJUZ�MFWFM�BOE�UP�

JOUFHSBUF�IFBMJOH�BOE�SFDPODJMJBUJPO�UIFSBQZ�UP�

UIF�EJBMPHVF�QSPDFTT��ť
F�SFMJHJPVT�MFBEFST�BMTP�

SFTPMWFE�UP�QSPN
PUF�QFBDF�VTJOH�UIFJS�TBDSFE�

UFYUT�BOE�TPVHIU�UIF�QSPN
PUJPO�PG�JOUFHSBUFE�

FEVDBUJPO�X
IFSF�DIJMESFO�PG�BMM�GBJUIT�DBO�MFBSO�

UP�SFTQFDU�PUIFST��SFMJHJPOT�BU�B�ZPVOH�BHF�

s
ª�å�ô�Ú�¥¤å�'Ë��

ª�Þ�¥ô�Ä�åË�éÞ�Þ�
Ã
��Äå�¤ËÚ�Þ�Úô���

Ë¤�Ëåª�ÚÞĪ�cª�Ú��Þ�
ÄË�Þ�ÄÞ��Ä�õª�ª�
åª��¤�½éÚ��Ë¤�ËéÚ�
Ä�åËÄ���Ä�¥Ë�
éÄÄËå���

�����������������
����������

�����

0
VS�X

PSL�JO�UIJT�QSPHSBN
N
F�BSFB�TUSJWFT�

UP�SBJTF�BX
BSFOFTT�PO�LFZ�OBUJPOBM�JTTVFT�

UP�QSPN
PUF�DJUJ[FO�FOHBHFN

FOU��5P�
BDIJFWF�UIJT�X

F��

&TUBCMJTI�UIPVHIU�MFBEFSTIJQ�BOE�
QVCMJD�FOHBHFN

FOU�JO�QBSUOFSTIJQ�
X
JUI�LFZ�TUBLFIPMEFST

8
PSL�X

JUI�HPWFSON
FOU�BOE�DJWJM�

TPDJFUZ�BDUPST�UP�FTUBCMJTI�IFSJUBHF�
TJUF

T�B
O
E
�Q

SP
N

P
UF

�N
F
N

P
SZ�

QSFTFSWBUJPO�PO�N
FN

PSBCMF�JTTVFT�
BOE�FWFOUT

&TUBCMJTI�B�GSBN
FX

PSL�GPS�N
FEJB�

FOHBHFN
FOU�BOE�QBSUOFSTIJQ�UP�

EJTTFN
JOBUF�LFZ�MFBSOJOHT�BOE�

FOHBHF�LFZ�/
JHFSJBO�DPN

N
VOJUZ�BOE�

HPWFSON
FOU�TUBLFIPMEFST

/
JHFSJBO�QPMJUJDT�JT�Pš

FO�POF�UIBU�GPDVTFT�
PO�PVS�EJĥFSFODFT�BOE�CBTFT�VQPO�UIFTF�
EJĥFSFODFT�FWFSZUIJOH�GSPN

�PVS�BDDFTT�UP�
SFTPV

SDFT�UP�BDDFTT�UP�Q
PMJUJDBM�

SFQSFTFOUBUJPO��*O�TVDI�B�EJWJTJWF�
FOWJSPON

FOU�JU�N
BLFT�TFOTF�UIBU�QPMJUJDBM�

HSPVQT�DMBTI�BMPOH�FUIOJD�MJOFT�PWFS�
BDDFTT�UP�SFTPVSDFT�BOE�UIBU�QPMJUJDBM�
MFBEFST�BSF�QPSUSBZFE�UP�TFSWF�SFHJPOBM�BT�
PQQPTFE�UP�OBUJPOBM�JOUFSFTUT��

8
F�BU�UIF�,VLBI�$FOUSF�CFMJFWF�UIBU�UIFSF�

JT�N
PSF�UIBU�VOJUFT�VT�UIBO�EJWJEFT�VT��0VS�

"
EWPDBDZ�BOE�,OPX

MFEHF�1SPN
PUJPO�

X
PSL�JO�����������FN

QIBTJ[FE�VOJUZ�
QFBDF�BOE�DPN

N
VOJUZ�TFSWJDF�X

IJMF�
BN

QMJGZJOH�MPDBM�WPJDFT�BOE�QSPWJEJOH�B�
QBUI�UISPVHI�X

IJDI�$ISJTUJBOJUZ�DPVME�CF�
B�GPSDF�GPS�HPPE�JO�TPDJFUZ��

���
��ŤŢţŧĽŤŢţŨ������������

��������
��������������������

����
����������

�����

s
��Þ�å�é×���Ã

×Þ�¤ËÚ�D
éÞ½Ã

�
�Ä���ªÚÞå�Ä�ûËéåª�¤ÚËÃ

�åª��
ÄËÚåª�åË�Ú�Þ���õ�Ú�Ä�ÞÞ�Ë¤�
Ú�½¥ËéÞ�����×å�Ä����Ã

ËÄ¥��
ûËéåªÞĤ��Ä���Ú��å���×½�å¤ËÚÃ

Þ�
¤ËÚ�õËÃ

�Ä��Ä��ûËéåª�¤ÚËÃ
�

åª��ÄËÚåª�åË�Þ×��º�Ëéå��Ä��
��ôË��å��¤ËÚ�×Ë½��Þ�åª�å�
õ½½�Ã

×��å�åª�Ú�½ô�Þ

s
��õËÚº���õåª�Ã

����
Þå�º�ªË½��ÚÞ�ËÄ��ËÄą�å�
Þ�ÄÞåôåû�åË�Ą¥ªå�ª�å��
Þ×���ª��Ä��õËÚº���åËõ�Ú�Þ�
���Ë�éÃ

�Äå�Úû�ËÄ�ª��½Ä¥�
�Ä���½ËÞéÚ��Ä��ËÃ

Ã
éÄå�Þ�

åª�å�ª�ô���ú×�Ú�Ä����
�ËÄą�å

Ľ��ÞªË×�D
�ååª�õ�<éº�ªĤ�

ËÄ�^�×å�Ã
��ÚĤ�ČĊċĎ

/�õ�Äå�åË��××��½�åË��½½�Ë¤�éÞ�åË�ÚÞ��
åË�åª���ª�½½�Ä¥��Ë¤��é½�Ä¥�ËÄ��
éÄå����ËéÄåÚûĤ����ËéÄåÚû�Ë¤�½Ëô�Ĥ�
���ËéÄåû�õª�Ú��Ä����Ĥ�õ���Ú���½½�
'Ë�ĮÞ��ª½�Ú�ÄĪ�s

��Ã
éÞå�ÚÞ��é×�

åË��é½�����ËéÄåÚû�õª�Ú��õ��Þ���
ËéÚÞ�½ô�Þ��Þ�ªéÃ

�Ä���Ä¥ÞĤ�
�åĀ�ÄÞ�õåª�Ä�½�Ä��½��Ú¥ªåÞ�
�Ä��ÄËå��½½Ëõ�ËéÚÞ�½ô�Þ�åË����
ª�½��ªËÞå�¥�Þ��û�Ú�½¥ËéÞ��¥ËåÞĪ�
s
ª�å�Þ�åË��û��ËºË�,�Ú�Ã

�Þ�åª��
åËú��õ�Þå��åª�å�û��ÚÞ�Ë¤��é�ËéÞ�
Ú�½¥ËéÞ�Ã

�Ä×é½�åËÄ�ª�Þ�
×ÚË�é���Ī
Ľ��ÞªË×�D

�ååª�õ�<éº�ªĤ�
����Ã

��ÚĤ�ČĊċČ



��
����������������

������������
�
��

�������
�����

ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

��
�� ���ĩ��������������ĩ���

ť
F�SFDPN

N
FOEBUJPOT�GSPN

�UIJT�DPOGFSFODF�
VOEFSTDPSFE�UIF�VSHFOU�OFFE�UP�FOIBODF�UIF�
TUBUVT�PG�X

PN
FO�JO�OPSUIFSO�/

JHFSJB�UISPVHI�
N
BTTJWF�TFOTJUJ[BUJPO�QSPHSBN

N
FT�PO�UIFJS�

SJH
I
UT�BMPO

H
�X

JUI
�DBSFGV

MMZ�UBSH
FUFE�

FN
QPX

FSN
FOU�JOJUJBUJWFT�JO�UIF�BSFBT�PG�

FE
VDBUJPO

�TLJMMT�BDRVJTJUJPO
�Q

PMJUJDBM�
QBSUJDJQBUJPO�BOE�MFBEFSTIJQ�BDDFTT�CPUI�JO�UIF�
QVCMJD�BOE�QSJWBUF�TFDUPST�

"�TJN
JMBS�FWFOU�IFME�JO�QBSUOFSTIJQ�X

JUI�UIF�
$FOUSF�GPS�(FOEFS�4UVEJFT�BU�#BZFSP�6

OJWFSTJUZ�
JO�,BOP�,BOP�4UBUF�PO�%FDFN

CFS��������JO�
X
IJDI�OPSUIFSO�ZPVUI�X

FSF�FOHBHFE�PO�B�WBSJFUZ�
PG�UPQJDT�JODMVEJOH��VOFN

QMPZN
FOU�TVCTUBODF�

BCVTF�FEVDBUJPO�WJPMFOU�FYUSFN
JTN

�BOE�MJN
JUFE�

PQQPSUVOJUJFT�JO�QPMJUJDT�BOE�HPWFSOBODF��ť
F�

$
PO

GFSFO
DF�X

BT�Bţ
FO

E
FE

�CZ�PWFS���
��

QBSUJDJQBOUT�ESBX
O�GSPN

�.
VTMJN

�$ISJTUJBO�BOE�
FUIOJD�ZPVUI�PSHBOJ[BUJPOT�GSPN

�BDSPTT�UFSUJBSZ�
JOTUJUVUJPOT�BOE�DPN

N
VOJUZ�ZPVUI�HSPVQT�JO�UIF�

OPSUIX
FTU�

5P�X
PSL�UPX

BSET�B�TPDJFUZ�X
IFSF�N

PSF�QFPQMF�
BDUJWFMZ�FOHBHF�X

JUI�BOE�CFOFĦU�GSPN
�/

JHFSJB�T�
EFN

PDSBUJD�QSPDFTTFT�X
F�CFMJFWF�UIBU�UIF�ĦSTU�

TUFQ�JT�UP�DSFBUF�TBGF�TQBDFT�GPS�B�WBSJFUZ�PG�
WPJDFT��*U�JT�JO�UIJT�TQJSJU�UIBU�X

F�JOJUJBUFE�UIF��.
F�

,VLF�4P ��	�8
IBU�EP�ZPV�X

BOU ��JO�)
BVTB�

MBOHVBHF
�B�QPMJDZ�QMBUGPSN
�UP�EJSFDUMZ�FOHBHF�

QPMJUJDBMMZ�N
BSHJOBMJ[FE�HSPVQT�MJLF�X

PN
FO�BOE�

ZPVUIT�QSPWJEJOH�UIFN
�X

JUI�BO�PQQPSUVOJUZ�UP�
TIBSF�UIFJS�FYQFSJFODFT�BOE�UP�IFMQ�GPSN

�UIF�
CBTJT�GPS�PVS�QPMJDZ�BEWPDBDZ�

0
VS�POF�EBZ�DPOGFSFODF��.

BUBO�"SFX
B��.

F�,VLF�
4P ��	�/

PSUIFSO�/
JHFSJBO�8

PN
FO�8

IBU�%P�:PV�
8
BOU �
�X

BT�PSHBOJ[FE�JO�QBSUOFSTIJQ�X
JUI�UIF�

8
PN

FO�*OUFSGBJUI�$PVODJM�,BEVOB�	8
*$
�BOE�

IFME�PO�+BOVBSZ����������"U�UIJT�DPOGFSFODF�
X
PN

FO�UPPL�PO�TVDI�UPQJDT�BT���8
PN

FO�BOE�UIF�
#
PLP�)

BSBN
�*OTVSHFODZÜ��4PDJP�$

VMUVSBM�
*N

Q
FE

JN
FO

UT�UP�8
PN

FO
�T�3

JHI
UTÜ�BO

E�
Û0

CTUBDMFT�UP�8
PN

FO�T�1BSUJDJQBUJPO�JO�1PMJUJDTÜ��
��������������������������

��
��Ľ��������������

��������������������������
��

��Ľ��������������



�� ���ĩ��������������ĩ���

�����������
���������
���������
�����

�������������������������������������������������������������
�����

�������������
������Ħ����������

�
��������������ĩ�������������������������������������������

���������������
��������������

������
���������

�����
�������������ĩ������������Ħ��

�����������������
������������������

��������
�����

�����������������������������������������������
���������������������������Ħ�

�
����������

����������������������������������������������������������������������ĩ������
�����

����
��������������������������Ĉ������������������į��������������������������������

����������
������������������������������������������

�
�����������������������������������ĩ

ť
F�DBN

Q�X
BT�BMTP�B�5SBJOJOH�PG�5SBJOFST�	505
�

FWFOU�X
IFSF�QBSUJDJQBOUT�ESBX

O�GSPN
�ĦWF�

OPSUIFSO�TUBUFT�X
FSF�USBJOFE�UP�CF�QFFS�

N
FEJBUPST��'PMMPX

JOH�UIF�USBJOJOH�UIF�USBJOFST�
X
PSLFE�UP�TFU�VQ�QFBDF�DMVCT�JO�UIFJS�

DPN
N
VOJUJFT�UP�QBTT�PO�UIFJS�OFX

MZ�BDRVJSFE�
QFBDF�CVJMEJOH�TLJMMT�UP�UIFJS�QFFST�CPUI�JO�UIFJS�
TDIPPMT�BOE�DPN

N
VOJUJFT�BU�MBSHF��

1SPN
PUJOH�3FMJHJPVT�5PMFSBODF�"N

POH�:PVUI
0
O�%

FDFN
CFS������������X

F�X
PSLFE�JO�

DPMMBCPSBUJPO�X
JUI�*OUFSGBJUI�.

FEJBUJPO�$FOUSF�
,BEVOB�BU�4IFSF�)

JMMT�+PT�1MBUFBV�UP�TFU�VQ�B�
DBN

Q�GPS�MPDBM�ZPVUI�PG�TFOJPS�TFDPOEBSZ�TDIPPM�
BHF�BOE�EJĥFSFOU�SFMJHJPVT�QFSTVBTJPOT�X

IFSF�
UIFZ�QFSGPSN

FE�UBTLT�BOE�GPSN
FE�GSJFOETIJQT�

�

�����Ĩ
������������������������������������
��������

����ŪĦ�ŤŢţťĦ����������
���������

������������
��

���������Ħ������������������

�������Ħ��������Ľ��������������������

���
�
�����

�������������������������������������
������������������Ĉ���������������

�

"EESFTTJOH�)
BUF�4QFFDI

"N
POH�PVS�TUSBUFHJFT�UP�SFTQPOE�UP�IBUF�

TQFFDI�JT�CZ�QSPN
PUJOH�DPOħJDU�TFOTJUJWF�

B
Q
Q
SP

B
DI

FT�UP
�KP

V
SO

B
MJTUT�UI

B
U�

EFN
POTUSBUF�IPX

�UP�SFQPSU�PO�TFOTJUJWF�
JTTVFT�JO�B�X

BZ�UIBU�EPFT�OPU�JOħBN
F�

FUIOJD�BOE�SFMJHJPVT�UFOTJPOT��*U�JT�JO�UIJT�
WFJO�UIBU�X

F�DPN
N
JTTJPOFE�B�TUVEZ�UJUMFE�

�5PX
BSET�B�$VMUVSF�PG�$POħJDU�4FOTJUJWJUZ�

JO�/
JHFSJB�T�$POħJDU�3FQPSUBHF��"�$BTF�

4UVEZ�PG�4FMFDUFE�/
FX

TQBQFST��X
IJDI�

FYBN
JOFE�OFX

TQBQFS�DPWFSBHF�PG�UISFF�
N
BKPS�WJPMFOU�DPOħJDUT�JO�/

JHFSJB���UIF�+PT�
$SJTJT�	���������
�UIF�0EJ�$SJTJT�	����
�
BOE�UIF�/

BTBSBX
B�&HHPO�$SJTJT�	�����

����
�BOE�IPX
�TVDI�DPWFSBHF�JN

QBDUFE�
UIF�SFTPMVUJPO�PG�UIF�DPOħJDUT��8

F�
SFWJFX

FE�UIF�N
FUIPEPMPHZ�BOE�ĦOEJOHT�PG�

UIJT�SFTFBSDI�JO�B�POF�EBZ�EBUB�WBMJEBUJPO�
DPOGFSFODF�X

JUI�N
FEJB�TDIPMBST�BOE�

KPVSOBMJTUT�JO�Bţ
FOEBODF�BOE�VTFE�UIF�

PDDBTJPO�UP�BEWPDBUF�GPS�UIF�JOUSPEVDUJPO�
PG�$POħJDU�4FOTJUJWF�3FQPSUJOH�DPVSTFT�JO�
KP

V
SO

B
MJTN

�B
O
E
�N

F
E
JB

�TUV
E
JF

T�
EFQBSUN

FOUT�PG�/
JHFSJBO�6

OJWFSTJUJFT�BOE�
1PMZUFDIOJDT��8

F�BSF�DVSSFOUMZ�X
PSLJOH�

X
JUI�VOJWFSTJUJFT�JO�EJĥFSFOU�TUBUFT�JO�UIJT�

SFHBSE�BT�X
FMM�BT�PO�UIF�EFWFMPQN

FOU�PG�B�
DPOħJDU�TFOTJUJWJUZ�DVSSJDVMVN

��

$IBN
QJPOJOH�$PN

N
VOJUZ�4FSWJDF

'PMMPX
JOH�B�/

PWFN
CFS������SPVOEUBCMF�

PO�DPN
N
VOJUZ�TFSWJDF�UIJT�GPSVN

�PO�UIF�
SF

MJH
JP

V
T�B

O
E
�B

O
UI

SP
Q
P
MP

H
JDB

M�
QFSTQFDUJWFT�PO�WPMVOUFFSJTN

�BOE�
DPN

N
VOJUZ�TFSWJDF�PO�0DUPCFS���������

IFMQFE�DSFBUF�BX
BSFOFTT�BN

POH�ZPVOH�
QFPQMF�PO�UIF�JN

QPSUBODF�PG�DPN
N
VOJUZ�

TFSWJDF�BT�X
FMM�BT�IFMQFE�HFOFSBUF�

N
BUFSJBM�GPS�B�EPDVN

FOUBSZ�UP�CF�VTFE�GPS�
B�OBUJPOBM�BEWPDBDZ�DBN

QBJHO�PO�UIF�
TVCKFDU�

4VDI�BO�BEWPDBDZ�X
F�IPQF�X

PVME�MFBE�UP�
B�GPSN

BM�EFDMBSBUJPO�PG�B�/
BUJPOBM�%BZ�PG�

7PMVOUFFSJTN
�BOE�$PN

N
VOJUZ�4FSWJDF�PO�

X
IJDI�/

JHFSJBOT�X
JMM�TQFDJBMMZ�CF�

FODPVSBHFE�UP�EP�IVN
BOJUBSJBO�X

PSL�JO�
UIFJS�DPN

N
VOJUJFT��

ť
JT�EPDVN

FOUBSZ�JT�EVF�UP�CF�SFMFBTF�JO�
+BOVBSZ�������

)
POPVSJOH�.

FN
PSZ�UP�)

FBM�$PN
N
VOJUJFT

6
OE

FSTUBOE
JOH�UIF�JN

QPSUBODF�PG�
EPDVN

FOUBUJPO�BOE�SFDPSET�UP�BJEJOH�UIF�
IFBMJOH�QSPDFTT�PG�DPN

N
VOJUJFT�GPMMPX

JOH�
WJPMFO

U�DPO
ħ
JDUT�X

F�Q
SPE

VDFE
�B�

EPDVN
FOUBSZ�UIBU�JOUFSSPHBUFE�TPN

F�PG�
UIF�X

PSTU�WJPMFOU�DPOħJDUT�JO�/
JHFSJB�BOE�

IPX
�TUBUF�BOE�OPO�TUBUF�BDUPST�IBWF�EFBMU�

ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

��

X
JUI�JTTVFT�PG�N

FN
PSZ�BOE�IFBMJOH��

"
N
POH�UIF�DPOħJDUT�DPWFSFE�CZ�UIJT�

EPDVN
FOUBSZ�BSF��UIF������Bţ

BDL�CZ�
HVON

FO�PO�%
PHP�/

BIBX
B�JO�1MBUFBV�

4UBUF�UIF������BOE������Bţ
BDLT�JO�0EJ�

	#BZFMTB�4UBUF
�BOE�;BLJ�#JBN
�	#FOVF�

4UBUF
�SFTQFDUJWFMZ�CZ�TUBUF�TFDVSJUZ�
B
H
FO

UT��ť
F�P

WFSB
MM�B

JN
�P

G�UI
F�

EPDVN
FOUBSZ�JT�UP�EPDVN

FOU�BOE�EFQJDU�
UIF�MFWFM�UP�X

IJDI�TUBUF�BOE�OPO�TUBUF�
BDUPST�IBWF�X

PSLFE�UPX
BSE�BDIJFWJOH�

IFBMJOH�BOE�DMPTVSF��ť
JT�QSPEVDUJPO�JT�B�

QSFDVSTPS�UP�B�MBSHFS�QSPHSBN
�PO�N

FN
PSZ�

BO
E
�I

FBMJO
H�X

I
JDI

�UI
F�$

FO
USF�JT�

VOEFSUBLJOH�JO�UIF�DPN
JOH�ZFBS��

�½½�×�Ë×½����ÞÚ��åË�éÄ��ÚÞå�Ä��
åª��×Ë½å��½��Ä����ËÄËÃ

���ªË��Þ�
õª�ª��Ú��Ã

����Ä�åª�Ú�Ä�Ã
�į�

åª�û�õÞª�åË�×�Úå�×�å��Ä�¥ËË��
¥Ëô�ÚÄ�Ä��Ī�EË���ËÄËÃ

��Ú�¥Ã
��

Þ����½��Ä��ÄË���ËÄËÃ
���ªË���Þ�

Ä�éåÚ�½Ī��éå�åª�Þ��Ã
éÞå��½õ�ûÞ�

Þ�Úô��åª���ËÃ
Ã
ËÄ�¥ËË�

Ľ��ÞªË×�D
�ååª�õ�<éº�ªĤ�



ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

�� ���ĩ��������������ĩ���

��

��Ċ��������
�������������
���	���������
�������������

�������������������������������������������������������
���������Ħ�������

��������������������ĩ�
���ŤŢţŧ����ŤŢţŨĦ�������

��������������������������������
������������������������������������

����������������������������
������������������

������������������������Ċ�������������������
�����������������������������

���������������������������������������������������������ĩ�

$BUIPMJDJTN
�BOE�*OUFSDVMUVSBM�ť

FPMPHZ�%F1BVM�
6
O
JWFSTJUZ�$

I
JDBH

P�UI
JT�'PSV

N
�BMTP�

VO
E
FSTDPSFE

�UI
F�O

FFE
�GPS�I

PO
FTU�BO

E�
TVCTUBOUJWF�EJBMPHVF�CFUX

FFO�CPUI�SFMJHJPOT��
ť

F�OFUX
PSLT�HBJOFE�IFMQFE�GPTUFS�MFBEFSTIJQ�

UIBU�DBO�IFMQ�DPN
CBU�WJPMFODF�SFMJHJPVT�BOE�

FUIOJD�CJHPUSZ�BOE�DSFBUF�B�DVMUVSF�PG�QFBDF�BOE�
UPMFSBODF��

)
POFTU�$POWFSTBUJPOT�PO�3FMJHJPO�BT�B�'PSDF�PG�

(PPE��
ť

F�*OBVHVSBM�'PSVN
�PO�3FMJHJPO�BOE�4PDJBM�

5SBOTGPSN
BUJPO�JO�4VC�4BIBSBO�"GSJDB�CVJMU�B�

WJCSBOU�OFUX
PSL�PG�SFMJHJPVT�TDIPMBST�BOE�

MFBEFST�X
IP�QSPN

PUF�*TMBN
�BOE�$ISJTUJBOJUZ�BT�

N
FBOT�UP�BDIJFWF�QFBDF�KVTUJDF�BOE�TPDJBM�

USBOTGPSN
BUJPO��)

FME�PO�%FDFN
CFS���������JO�

QBSUOFSTIJQ�X
JUI�UIF�$

FOUSF�GPS�8
PSME�

�����Ĩ
��������������������������������������
ĳ������������������������Ĩ������������
������������ĦĴ���ŤŢţŦ����������������
����������������

"EESFTTJOH�&UIOJD�%JTDSJN
JOBUJPO�JO�UIF�

$IVSDI
ť

F�'PSUVO
F�"

RVBWJWB�'PVO
E
BUJPO�

$POGFSFODF�JO�"CVKB�UIBU�IFME�PO�+VMZ�����
�����X

BT�PSHBOJ[FE�JO�QBSUOFSTIJQ�X
JUI�

'PSUVOF�"RVBWJWB�'PVOEBUJPO�UP�FYQMPSF�
UIF�JN

QMJDBUJPOT�PG�UIF�HSPX
JOH�DIBMMFOHF�

PG�FUIOJD�EJTDSJN
JOBUJPO�BOE�QSFKVEJDF�JO�

UIF�$BUIPMJD�$IVSDI�JO�/
JHFSJB��ť

JT�
DPOGFSFODF�DPWFSFE�UX

P�CSPBE�UIFN
FT��

�.
BOBHJOH�&UIOJD�*EFOUJUJFT�JO�UIF�$IVSDI��

BO�"
GSJDBO�1FSTQFDUJWF�(

PTQFM�#BTFE�
1FSTPOBM�*EFOUJUZ�BOE�-JGF�BT�B�3FDJQF�GPS�
1
SFKVEJDF�BOE�%

JTDSJN
JOBUJPO�'SFF�

-FBEFSTIJQ�JO�UIF�$IVSDI��BOE��ť
F�

$IVSDI�JO�/
JHFSJB�BOE�UIF�*N

QMJDBUJPO�PG�
*OUSPEVDJOH�4FDUJPOBMJTN

�BOE�&UIOJDJUZ�
JOUP�"

QQPJOUN
FOUT�&MFDUJPOT�JO�-BZ�

"
QPTUPMBUF�0

SHBOJ[BUJPOT�BOE�PUIFS�
4FDUPST�X

JUIJO�UIF�$IVSDI���

%
PDVN

FOUJOH�$ISJTUJBO�$PN
N
VOJUJFT��

&YQFSJFODFT
0
V
S�TZN

Q
PTJV

N
�UJUMFE

��$
I
SJTUJBO�

$PN
N
VOJUJFT�3FTQPOEJOH�UP�&YUSFN

JTN
�

JO�/
PSUI�FBTUFSO�/

JHFSJB��IFME�PO�"VHVTU�
��������BU�6

OJWFSTJUZ�PG�/
PUSF�%BN

F�JO�
4PVUI�#FOE�*OEJBOB�4UBUF�6

4"
��ť

JT�X
BT�

PSHBOJ[FE�VOEFS�UIF�$BFTBS�T�4X
PSE�B�

HMPCBM�SFTFBSDI�QSPKFDU�BU�UIF�VOJWFSTJUZ�
UIBU�JOWFTUJHBUFT�$ISJTUJBO�DPN

N
VOJUJFT��

SFTQPOTFT�UP�QFSTFDVUJPO��ť
JT�GPSVN

�
QSPWJEFE�$ISJTUJBO�SFMJHJPVT�MFBEFST�GSPN

�
/
JHFSJB�T�OPSUIFBTU�SFHJPO�X

JUI�UIF�
PQQPSUVOJUZ�UP�TIBSF�BOE�MFBSO�GSPN

�FBDI�
PUIFS�T�FYQFSJFODFT�SBJTF�BX

BSFOFTT�PO�
UIF�DIBMMFOHFT�

UIFZ�GBDF�
JEFOUJGZ�

UIF�
WBSJPVT�X

BZT�UIBU�UIFZ�SFTQPOE�UP�Bţ
BDLT�

PS�UISFBUT�UP�UIFJS�SFMJHJPVT�GSFFEPN
��8

F�
BSF�BMTP�X

PSLJOH�X
JUI�UIF�6

OJWFSTJUZ�PG�
/
PUSF�%BN

F�UP�QSPEVDF�B�CPPL�EFUBJMJOH�
UIF�ĦOEJOHT�PG�UIF�SFTFBSDI�QSPKFDU��

"EESFTTJOH�1FSTFDVUJPO�PG�$ISJTUJBOT
ť

F�,VLBI�$FOUSF�QBSUOFSFE�X
JUI�UIF�

$ISJTUJBO�"TTPDJBUJPO�PG�/
JHFSJB�	$"/


�PO�
"VHVTU���������UP�PSHBOJ[F�B�GPSVN

�
DFOUSFE�PO�UIF�Ûť

F�(
MPCBM�8

BS�PO�
$ISJTUJBOTÜ�B�CPPL�X

SJţ
FO�CZ�OPUBCMF�6

�4��
KPVSOBMJTU�+PIO�-��"

MMFO�+S��PO�UIF�
VCJRVJUZ�PG�BOUJ�$ISJTUJBO�QFSTFDVUJPO��
*OEFFE�UIF�'SBOLGVSU�CBTFE�*OUFSOBUJPOBM�
4PDJFUZ�GPS�)

VN
BO�3JHIUT�������TVSWFZ�

TBZT�UIBU�$
ISJTUJBOT�BSF�UIF�N

PTU�
QFSTFDVUFE�GBJUI�HSPVQ�JO�UIF�X

PSME��8
JUI�

.
S��"MMFO�BT�B�HVFTU�PG�IPOPVS�UIJT�FWFOU�

IFMQFE�TIBSF�BEWPDBDZ�TUSBUFHJFT�UIBU�
IBWF�X

PSLFE�GPS�UIF�QSPUFDUJPO�PG�
$ISJTUJBOT�JO�PUIFS�QBSUT�PG�UIF�X

PSME��

ń/��××Ú���å��åª�å�õ��Ú�½¥ËéÞ�
½����ÚÞ�Ã

éÞå�Þ×��º�Ëéå��¥�ÄÞå�
�ô�Úû�¤ËÚÃ

�Ë¤��ô½��Ú��å����¥�ÄÞå�
ËéÚ��ËéÄåÚû��Ä��ËéÚ�×�Ë×½���éå�õ��
Ã
éÞå��½ÞË��××Ú���å��åª�å�õ���Ú��

ÄËå�½ôÄ¥�Ä��Ä��½å�ÚÄ�åô��Þå�å�Ī�
cª�Ú���Ú��ÄË��ªÚÞå�Ä�ËÚ�D

éÞ½Ã
�

ÞåÚ��åÞĤ�ZË��ÞĤ�>Ë��½�'Ëô�ÚÄÃ
�Äå�

�Ú��Þ�ËÚ�Þå�å�Þ�Ä�E¥�Ú�Ī�
cª�Ú�¤ËÚ�Ĥ�õ��Ú�½¥ËéÞ�½����ÚÞ�
Ã
éÞå��××Ú���å��ËéÚ�ÚË½���Þ�

�åĀ�ÄÞ��Ä��ÞåË×�Ã
Þ½���Ä¥�

ËéÚ�×�Ë×½�ĪŅ�
Ľ��ÞªË×�D

�ååª�õ�<éº�ªĤ�
D
�ûĤ�ČĊċČ



ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

�� ���ĩ��������������ĩ���

��

-POH�UFSN
�JN

QBDU�����:FBST
"
�KVTU�FRVBM�BOE�GSFF�TPDJFUZ�JO�/

JHFSJB

(
PPE�(

PWFSOBODF

*N
QSPWFE�HPWFSOBODF�SBOLJOHT

*ODSFBTFE�EJSFDU�BOE�JOEJSFDU�DPN
N

VOJUZ�
FOHBHFN

FOU
*N

QSPWFE�BDDPVOUBCJMJUZ�N
FDIBOJTN

T
*N

QSPWFE�QVCMJD�TFSWJDF�EFMJWFSZ

-FBEFSTIJQ�%
FWFMPQN

FOU

/
FX

�PS�JODSFBTFE�MFWFMT�PG�TIBSFE�
MFBEFSTIJQ�SFTQPOTJCJMJUZ
.
PSF�FòFDUJWF�MFBEFSTIJQ�QBSUOFST

.
PSF�FRVJQQFE�DPVOUSZ�MFBEFSTIJQ

*N
QSPWFE�MFBEFSTIJQ�BDDPVOUBCJMJUZ

*ODSFBTFE�USVTU�JO�DPVOUSZ�MFBEFST
*ODSFBTFE�EJWFSTJUZ�JO�DPVOUSZ�MFBEFSTIJQ

"EWPDBDZ��
�,OPX

MFEHF�1SPN
PUJPO

%
PDVN

FOU�$FOUSF�MFBSOJOHT�BOE�
FYQFSJFODF
"DUJWF�N

FN
PSZ�QSFTFSWBUJPO��*ODSFBTF�JO�

DPN
N

VOJDBUJPO�BDSPTT�HFPHSBQIJD�
CPVOEBSJFT�BOE�GBJUI�HSPVQT
$JUJ[FOSZ�X

IJDI�JT�N
PSF�JOGPSN

FE�BCPVU�
DVSSFOU�BOE�QPMJUJDBM�BòBJST�HPPE�
HPWFSOBODF�BOE�MFBEFSTIJQ

*OUFSN
FEJBUF�

PVUDPN
F�����:FBST

*ODMVTJWF�(
PWFSOBODF��

�1FBDFGVM�$PFYJTUFODF���$SFBUJPO�PG�B�TPDJFUZ�X
IFSF�N

PSF�QFPQMF�
BDUJWFMZ�FOHBHF�X

JUI�BOE�CFOFöU�GSPN
�/JHFSJBhT�EFN

PDSBUJD�QSPDFTTFT

1SPWJEF�GSFRVFOU�PQQPSUVOJUJFT�PG�
JOUFSGBDF�BOE�CSPBE�FOHBHFN

FOU�
CFUX

FFO�DJUJ[FOT�BOE�HPWFSON
FOU

&OTVSF�EJWFSTJUZ�PG�FOHBHFN
FOU

$SFBUF�B�QPTJUJWF�FOHBHFN
FOU�

FYQFSJFODF�GPS�BMM�DJUJ[FOT

1SPWJEF�N
FOUPSTIJQ�PQQPSUVOJUJFT�

UP�UIF�OFYU�HFOFSBUJPO�PG�MFBEFST
$SFBUF�WFOVFT�GPS�MFBEFST�GSPN

�
BDSPTT�/

JHFSJBO�TPDJFUZ�UP�FOHBHF�
X
JUI�BOE�MFBSO�GSPN

�POF�BOPUIFS

"EWPDBUF�GPS�JODMVTJWF�HPWFSOBODF�
QSPDFTTFT
&OHFOEFS�UIF�FN

FSHFODF�PG�B�DMPTF�
SFMBUJPOTIJQ�CFUX

FFO�GBJUI�
BDBEFN

JB�BOE�QPMJDZ
1VCMJTI�MFBSOJOHT�BOE�SFTVMUT�GSPN

�
JOJUJBUJWFT

0
VUDPN

FT�
UIBU�ESJWF�
MPOH�UFSN

�
JN

QBDU

0
VUQVUT

"DUJWJUJFT�
�õ�Ú�Ä�ÞÞ���Ã

×�¥ÄÞ
��é��åËÄ�ž�cÚ�ÄÄ¥

�ËÄô�ÄÄ¥
�ÚË����Ä¥�¥�Ã

�Äå
cªËé¥ªå�>����ÚÞª×

%
FFQFO�UIF�RVBMJUZ�PG�

OBUJPOBM�EJTDPVSTF�PO�
DPFYJTUFODF�JO�/

JHFSJB

&OIBODF�UIF�RVBMJUZ�PG
MFBEFSTIJQ�USBJOJOH�BOE

EFCBUF�BU�BMM�MFWFMT

1SPWJEF�GPSB�GPS�
JODMVTJWF�QVCMJD�
TFSWJDF�EFCBUF

QVCMJD�TFSWJDF�EFCBUF�$POWFOJOH�
&OHBHF�WBSJPVT�QBSUOFST�UP�QSPN

PUF�
JODMVTJWF�HPWFSOBODF�QSPDFTTFT

&YQBOE�UIF�SFMBUJPOTIJQ
CFUX

FFO�GBJUI�BDBEFN
JB

BOE�QVCMJD�QPMJDZ

������������������������������������Ħ������������������
����

���������������������
��������Ħ����������������������������������

	�
����ŤĨ

��������	���
���

0
OMZ�ĦWF�ZFBST�JOUP�PVS�FYJTUFODF�X

F�BU�ť
F�,VLBI�$FOUSF�IBWF�

N
BEF�HSFBU�TUSJEFT�JO�CFDPN

JOH�CPUI�B�QSF�FN
JOFOU�TPVSDF�PG�

FN
QJSJDBMMZ�TPVOE�BOE�FWJEFODF�CBTFE�SFTFBSDI�PO�DSJUJDBM�

HPWFSOBODF�JTTVFT��8
F�BSF�BMTP�OPX

�B�QSJN
BSZ�QMBUGPSN

�GPS�
N
FEJBUJPO�CFUX

FFO�UIF�/
JHFSJBO�HPWFSON

FOU�BOE�JUT�DJUJ[FOT��*O�UIF�
DPN

JOH�ZFBST�X
F�QMBO�UP�QPTJUJPO�PVSTFMWFT�BT�B�LFZ�QMBZFS�JO�N

BKPS�
QPMJDZ�BEWPDBDZ�JOJUJBUJWFT�JO�PVS�DPSF�QSPHSBN

N
F�BSFBT��ť

JT�
SFRVJSFT�GPSHJOH�FOEVSJOH�BOE�N

VUVBMMZ�CFOFĦDJBM�QBSUOFSTIJQT�
X
JUI�N

BKPS�EFWFMPQN
FOU�QBSUOFST��8

F�ĦSN
MZ�CFMJFWF�UIBU�/

JHFSJB�
DBO�BOE�N

VTU�CF�ĦYFE��ť
F�JOUFSN

FEJBUF�PVUDPN
F�BOE�MPOH�UFSN

�
JN

QBDU�PG�UIF�X
PSL�PG�UIF�,VLBI�DFOUFS�JT�CFTU�DBQUVSFE�JO�UIF�

JMMVTUSBUJPO�CFMPX
�JO�ĦHVSF����ť

F�GVUVSF�CFDLPOT�

,�××½û�õ���Ú��Ä�����Ã
Ë�Ú��û�ÄËõ�

Ä�E¥�Ú�Ī��éå���Ã
Ë�Ú��û�Þ�Ã

�Ú�½û���
×éÚ¥�åËÚû���åõ��Ä�åª��ª�½½�Ë¤���å�åËÚÞª×�
�Ä��åª��×ÚËÃ

Þ��Ë¤�¤Ú���ËÃ
Ī�cª��ôÚåé�Þ�

Ë¤���Ã
Ë�Ú��û��Ë�ÄËå�½��Ä�åª��ô��éËéÞ�

�½�Ã
Þ�Ë¤�×Ë½å��ÄÞĪ�/Ä�ËéÚ�Þåé�åËÄ�ª�Ú��

åª�Ú���Ú��åËË�Ã
�Äû�¥ËË��×�Ë×½��õªË��Ú��

�ËÄ¥�å�ÚÚ�½û�����åªÄ¥Þ�Ä�åª��Ä�Ã
��Ë¤�

��Ã
Ë�Ú��ûĪ�,Ëõ�ô�ÚĤ�õª�å�ô�Ú�Ã

�û���åĮÞ�
õ��ºÄ�ÞÞ�ÞĤ�õ��Ã

éÞå�Þé××ËÚå���Ã
Ë�Ú��û�

�Þ��Ä����½��Ä���Ä����Ī�cªËÞ��õªË�¥Ëô�ÚÄ�
éÞ�ÄËõ�Ã

�û����¤�Ú�¤ÚËÃ
�õª�å�õ���ú×��å�

�Ä��Ë¤��ËéÚÞ��å�Þ�éÞ�¤é½�åª�å�åª��
éÄ��Úå�Äåû�Ë¤�åª��¤éåéÚ��Ë¤å�Ä���½é��Þ�
éÞ�åª�å�ÞËÃ

�ªËõĤ�åËÃ
ËÚÚËõ�õ½½������åå�ÚĪ�

�éåĤ�åËÃ
ËÚÚËõ���Ä�ËÄ½û������åå�Ú�¤�ûËé�

�ËÃ
��åË�å�ÚÃ

Þ�õåª�åª��¤��å�åª�å�åË��û�Þ�
��åé�½½û�åª��åËÃ

ËÚÚËõ�ûËé��Ú��Ã
å���Ëéå�

û�Þå�Ú��ûĪ
�ļ�WËÞÞ�½å�Þ�¤ËÚ�E¥�Ú�Ä��å�ċĊĊģ�
yËéåªÞ��Þ�éÄ��Ú�Ë¥Þ��Ä��D

ÞĄåÞ

Ľ��ÞªË×�D
�ååª�õ�<éº�ªĤ�

K�åË��ÚĤ�ČĊċĎ



ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

�� ���ĩ��������������ĩ���

��

�����ŤĨ�
	�����������������	���ŤŢţŧ�����ŤŢţŨ

������
�����	�	���������������������

������ťţ��������
���Ħ�ŤŢţŧ

	�
����ťĨ

�
�

�
�

ČĊċď�
�

ČĊċĎ
�

�
�

EËå�Þ�
�ŜEŜ�

�
ŜEŜ

�ÞÞ�åģ�
�

�

�éÚÚ�Äå��ÞÞ�å�
�

�
��Äº���½��

�����������
�

ċĤĊĎĐĤċĒĒ��
ċĤĊēċĤďĎđ

��Þª���½��
�����������������

ċĐĤđčĒ��
�

ċČĤČČē
�

�
��

�
ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ�

ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ
�

�
�����������

�
ċĤĊĐČĤēČđ��

ċĤċĊčĤđđĐ�
�

�
��

�
ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ�

ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ
EËÄ��éÚÚ�Äå��ÞÞ�å�

�
�

D
ËåËÚ�r�ª�½��

�
ċ�

ďđĊĤĊĊĊ������
đĐĊĤĊĊĊ�

&éÚÄåéÚ��ž�&ååÄ¥Þ�
ċ�

ċĤĊđēĤČĐĊ��
ċĤčċĊĤďčĊ�

K¤Ą����Ùé×Ã
�Äå��

ċ�
ēčċĤēĒĊ����

ċĤċčċĤĐēĊ�
�

�
��

�
ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ�

�ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ
�

�
�����������

�
ČĤďĒċĤČĎĊ��

čĤČĊČĤČČĊ�
�

�
��

�
ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ�

�ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ
cËå�½��ÞÞ�å�

�
���������

čĤĐĎĎĤċĐđ��
ĎĤčĊďĤēēĐ�

�
�

���
�

ŜŜŜŜŜŜŜŜŜŜ�
ŜŜŜŜŜŜŜŜŜ

�
�

�
>��½å�Þģ�

�
�

�
�

�
Z�Þ�Úô���

�����������
�

čĤĐĎĎĤċĐđ��
ĎĤčĊďĤēēĐ�

�
�

��
�

ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ�
�ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ

cËå�½�>��½å�Þ�
�

���������
čĤĐĎĎĤċĐđ��

ĎĤčĊďĤēēĐ�
�

�
���

�
ŜŜŜŜŜŜŜŜŜŜ�

ŜŜŜŜŜŜŜŜŜ
�

�
�

�
�

�
�ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ��

�
�

�
��������������������������������������Ë�Ú��Ë¤�cÚéÞå��Þ�

�
�ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ��

�

�����
����������������������������

	��������������������ťţ��������
���Ħ�ŤŢţŧ

	�
����ŦĨ

�
�

�
�

�
ČĊċď�

�
�
ČĊċĎ

�
�

�
�

EËå�Þ�
�ŜEŜ�

��
�
ŜEŜ

/Ä�ËÃ
�ģ��

����������
�

�
ČČĤĐĊēĤčēĊ��

�
ČđĤċČčĤĎČČ�

�
�

��
�

�
ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ�

��ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ
�

�
��������

�
�

ČČĤĐĊēĤčēĊ��
�
ČđĤċČčĤĎČČ�

�
�

��
�

�
ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ�

��ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ
�ú×�ÄÞ�Þģ�

�
��

�
ŜEŜ�

��
�
ŜEŜ

^å�¤¤�^�½�Úû�
�

������������
�

ċĤčċĎĤďĊĊ��
�
ĐĤċČďĤĊĊĊ�

�ËÃ
�Þå��åÚ�ô�½Þ�ž�åÚ�ÄÞ×ËÚå�

�
ČĤďčČĤďĊď��

�
ČĒđĤđĊĊ�

K¤Ą����ú×�ÄÞ�Þ�
�

������������
�

ċĤđďĎĤĊČĒ��
�
ċĤĎĒĎĤďĐĊ�

K¤Ą���Ã
�Äå�Ä�Ä��İÚ�×�Ú�

�
������������

ċĤčĊċĤĐċē��
�
ēĊēĤČČĊ�

ZËéÄ�å��½��
�

������������
�

čĤĊďđĤďĐĊ��
�
ČĤĎČčĤĎċč�

/���
�

����������������������������
�

Ľ���������������
�
ČĤĒĎēĤĒĊĊ�

>éÄ�ªİ�Äå�Úå�ÄÃ
�Äå�

�
���������������

ēĊĒĤďĊĊ��
�
ĎĎĐĤċĎĊ�

��×Ú���åËÄ�
�

����������������
ĐČĊĤēĒĊ��

�
ĐČĊĤēĒĊ�

cÚ�ÄÞ×ËÚå�åËÄİ&���Ä¥İ���ËÃ
Ë��åËÄ�

čĊĒĤĐčĊ��
�
ĒďĐĤĎďď�

>�Ä��^éÚô�û�
�

����������������
ĎĊĐĤčďĊ��

�
Ľ���

s
�����Þ¥Ä�

�
����������������

ċĊđĤĊĊĊ��
�
Ľ���

xĽD
�ÞÞ��ËÄéÞ�

�
����������������������������

Ľ�������������������
�
ċĊĊĤĊĊĊ�

D
����

�
�

�
�

ďďĎĤďĊĊ��
�
Ľ���

,ËÄËÚ�ÚéÃ
�

�
������������

�
ČĤČĐđĤēčČ��

�
ďĊĤĊĊĊ�

cË½�åÚ�Þİ��ô�Ú�¥�Þ�
�

�
čĊđĤČĊČ��

�
ċēēĤđđċ�

Z�½Ë��åËÄ��½½Ëõ�Ä���
�

���
Ľ�������������������

�
ċĊĊĤĊĊĊ�

��Äº��ª�Ú¥�Þ�
�

������������������
đďĤĊĊČ�����

�
ēČĤččď�

&é�½Ä¥�
�

����������������
�

čďĒĤĐĎĒ��
�
ČēČĤċĊĊ�

r�ª�½��Ã
�Äå�Ä�Ä���

�
���������������

ČĒĎĤďĊĊ��
�
ďĊĊĤďċĊ�

�ËÄÞé½å�Ä�û�¤���
�

������������
�

ċĤčĎďĤĊĊĊ��
�
ĎēĒĤđĎđ�

���ËÃ
Ã
Ë��åËÄ�¤ËÚ�×ÚË¥Ú�Ã

Ã
Þ�

�
ċĤčČċĤđċđ��

�
čĐĎĤđēď�

�Äå�Úå�ÄÃ
�Äå�¤ËÚ�×ÚË¥Ú�Ã

Ã
Þ�

�
čĐďĤčĐđ��

�
ĎčēĤđďď

�
�

�
�

�
ČĊċď�

�
�
ČĊċĎ

�
�

�
�

EËå�Þ�
�ŜEŜ�

��
�
ŜEŜ

�cÚ�ÄÞ×ËÚå�åËÄ�¤ËÚ�×ÚË¥Ú�Ã
Ã
Þ�

�
Ľ�������������������

�
ČĒčĤċĊĊ�

,�½½�Ú�Äå�¤ËÚ�×ÚË¥Ú�Ã
Ã
Þ�

�
������������

ċĤĐČĒĤċĒċ�
�
ďēēĤčĊĊ

��ô�Úå�¤ËÚ�×ÚË¥Ú�Ã
Ã
Þ�

�
���������������

ĎđĊĤĊĊĊ��
�
ĐĒĊĤčďĊ�

WÚÄåÄ¥��
������������

�
�

ċĤċĎĎĤĊĊĊ��
�
ĒčċĤĒēĊ

gå½å�Þ�
�

����������������
�

čďďĤĊĊĊ��
�
ččđĤĎĊď�

��Þ�½�
�

����������������
�

ĎĒČĤďĊĊ�
�
ČčďĤċďĊ�

�ËËº�>�éÄ�ªÄ¥��ú×�
�

�
Ľ����

�
�
ċĤČĊĒĤēďĊ�

�
�

��
�

�
ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ�

��ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ
cËå�½�

�
��������

�
�

ČčĤČđċĤČċē��
�
ČČĤĒċđĤĎČĐ�

�
�

��
�

�
ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ�

��ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ
^éÚ×½éÞİĸ��Ą�åĹ�Ë¤�/Ä�ËÃ

��Ëô�Ú��ú×�Ä�åéÚ��ĸĐĐċĤĒČēĹ�
�
ĎĤčĊďĤēēĐ�

^éÚ×½éÞİĸ��Ą�åĹ��ÚËé¥ªå�¤õ��
�

ĎĤčĊďĤēēĐ�
�
ŜŜŜŜŜŜŜŜŜ

�
�

���
�

�
ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ��

^éÚ×½éÞİĸ��Ą�åĹ���ÚÚ���¤õ��
�

čĤĐĎĎĤċĐđ�
�

�
�

�
�

ŜŜŜŜŜŜŜŜŜ

�����
����������������������������

	��������������������ťţ��������
���Ħ�ŤŢţŧ�Ń�����ĩĩĩń

������
�����	�	��������������������

������ťţ��������
���Ħ�ŤŢţŨ

	�
����ŧĨ

�
�

�
�

ČĊċĐ�
�

ČĊċď
�

�
�

EËå�Þ�
�ŜEŜ�

�
�ŜEŜ

�ÞÞ�åģ�
�

�
�

�éÚÚ�Äå��ÞÞ�å�
�

�
�

��Äº���½�Ä���
�

�
ĒčČĤčđĎ���

ċĤĊĎĐĤċĒĒ�
��Þª���½�Ä���

�
�

ċĊĤĊēĊ��
�

ċĐĤđčĒ�
�

�
��

�
ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ��

ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ
�

�
������������������

ĒĎČĤĎĐĎ���
ċĤĊĐČĤēČđ�

�
�

��
�

ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ�
ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ

EËÄ��éÚÚ�Äå��ÞÞ�å�
�

�
�

D
ËåËÚ�r�ª�½��

�
ċ�

čĒĊĤĊĊĊ���
ďđĊĤĊĊĊ�

&éÚÄåéÚ��ž�&ååÄ¥Þ�
ċ�

ċĤĊčĒĤčēĊ�
ċĤĊđēĤČĐĊ�

K¤Ą����Ùé×Ã
�Äå��

ċ�
ČĤđČĐĤđēď��

ēčċĤēĒĊ�
�

�
��

�
ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ�

ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ
�

�
����������������

ĎĤċĎďĤċĒď��
ČĤďĒċĤČĎĊ�

�
�

��
�

ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ�
ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ

cËå�½��ÞÞ�å�
�

���������������ĎĤēĒđĤĐĎē��
čĤĐĎĎĤċĐđ�

�
�

�
�

ŜŜŜŜŜŜŜŜŜŜ�
ŜŜŜŜŜŜŜŜŜŜ

�
�

�
�

Z�×Ú�Þ�Äå����ûģ��
�

�
�

�
�

�
�ú��ÞÞ�Ë¤�/Ä�ËÃ

��Ëô�Ú��ú×�Ä�åéÚ��
ĎĤēĒđĤĐĎē��

čĤĐĎĎĤċĐđ�
�

�
�

�
ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ�

ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ

���éÃ
é½�å���&éÄ�Þ�

�
ĎĤēĒđĤĐĎē��

čĤĐĎĎĤċĐđ
�

�
�

�
ŜŜŜŜŜŜŜŜŜŜ�

ŜŜŜŜŜŜŜŜŜŜ
�

�
�

�
�

�
�

�
�ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ��

�
�

�
�

����������
�

�Ë�Ú��Ë¤�cÚéÞå��Þ��
�ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ��

�
�



ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

�� ���ĩ��������������ĩ���

��

�����������������������
�������������������Ċ���������������������Ħ

�
������������������Ĉ������������������ĩ

$QQH[�,

#PBSE�PG�
5SVTUFFT�

GPVOEFS�BOE�#PBSE�$IBJS�

&YFDVUJWF�%
JSFDUPS�

,BEVOB�
0
ó

DF
	����TUBò




1SPHSBN
.
BOBHFS
��(

PPE
(
PWFSOBODF�

1SPHSBN
.
BOBHFS

��-FBEFSTIJQ
%
FWFMPQN

FOU�

1SPHSBN
.
BOBHFS

��"EWPDBDZ��
,OPX

MFEHF�
1SPN

PUJPO�

%
JSFDUPS�PG�
1VCMJD�

&OHBHFN
FOU�

�
�0

VUSFBDI�

%
JSFDUPS�PG�

0
QFSBUJPOT�

0
QFSBUJPOT�4VQQPSU�
4UBò�	����TUBò



1SPHSBN

�4UBò�BOE�1SPHSBN
�'FMMPX

T

�����
�����������������������������

	��������������������ťţ��������
���Ħ�ŤŢţŨ

	�
����ŨĨ

�
�

�
�

�
ČĊċĐ�

�
ČĊċď

�
�

�
�

EËå�Þ�
ŜEŜ�

�
ŜEŜ

/Ä�ËÃ
�ģ��

����������
�

�
ČđĤČčĐĤċđČ���

ČČĤĐĊēĤčēĊ�
�

�
��

�
�

ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ��
�ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ

�
�

���������
�

�
ČđĤČčĐĤċđČ��

ČČĤĐĊēĤčēĊ�
�

�
��

�
�

ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ��
�ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ

�ú×�ÄÞ�Þģ�
�

�
�

�ŜEŜ�
�

ŜEŜ
^å�¤¤�^�½�Úû�

�
�������������

ċĤĊēĊĤĊĊĊ�
�

ċĤčċĎĤďĊĊ�
�ËÃ

�Þå��åÚ�ô�½Þ�ž�åÚ�ÄÞ×ËÚå�
�

ċĤďĊċĤċďē�
�

ČĤďčČĤďĊď�
K¤Ą����ú×�ÄÞ�Þ�

�
�

�
ċĤĐďĊĤĒĎđ���

ċĤđďĎĤĊČĒ�
K¤Ą���Ã

�Äå�Ä�Ä��İÚ�×�Ú�
�

�
ċĤĊčċĤđčď���

ċĤčĊċĤĐċē�
ZËéÄ�å��½��

�
���������������

Ľ����
�

�
čĤĊďđĤďĐĊ�
WÚË¥Ú�Ã

Ã
�Þ�ž�WÚË¸��åÞ�

�
�

ĎĤĒēĎĤČčč�
�����Ľ���

>éÄ�ªİ�Äå�Úå�ÄÃ
�Äå�

�
�������������

ċĤčĐđĤčĒč���
ēĊĒĤďĊĊ�

��×Ú���åËÄ�
�

�������������
ċĤĊĊĐĤďďď�

�
ĐČĊĤēĒĊ�

cÚ�ÄÞ×ËÚå�åËÄİ&���Ä¥İ���ËÃ
Ë��åËÄ�

Ľ����
�

�
čĊĒĤĐčĊ�
>�Ä��^éÚô�û�

�
�

�
Ľ����

�
�

ĎĊĐĤčďĊ�
s
�����Þ¥Ä�

�
�

�
ċĒĊĤĊĊĊ�

�
ċĊđĤĊĊĊ�

�Ë�éÃ
�Äå�Úû�

�
�

�
ċĤĎđċĤĊĊĊ���

Ľ���
D
����

�
�

�
�

Ľ����
�

�
ďďĎĤďĊĊ�
,ËÄËÚ�ÚéÃ

�
�

����������������
đĐďĤĊĊĊ�

���
ČĤČĐđĤēčČ�

cË½�åÚ�Þİ��ô�Ú�¥�Þ�
�

�
ČĎďĤĒĊĎ��

�
čĊđĤČĊČ�

K¤Ą���Z�Äå�
�

�������������
ċĤđČĊĤĊĊĊ�

�
Ľ���

��Äº��ª�Ú¥�Þ�
�

������������������
ĒčĤēčč�

�
đďĤĊĊČ�

�
�

�
�

�
ČĊċĐ�

�
ČĊċď

�
�

�
�

EËå�Þ�
ŜEŜ�

�
ŜEŜ

&é�½Ä¥�
�

�����������������
�

ĎĒČĤčČč��
�

čďĒĤĐĎĒ�
r�ª�½��Ã

�Äå�Ä�Ä���
�

�
ĐĎĎĤďďĊ�

�
ČĒĎĤďĊĊ�

�ËÄÞé½å�Ä�û�¤���
�

�������������
ČĤĊĐďĤĊĊĊ���

ċĤčĎďĤĊĊĊ�
���ËÃ

Ã
Ë��åËÄ�¤ËÚ�×ÚË¥Ú�Ã

Ã
Þ�

�
ĎĎĒĤĊĊĊ��

�
ċĤčČċĤđċđ�

�Äå�Úå�ÄÃ
�Äå�¤ËÚ�×ÚË¥Ú�Ã

Ã
Þ�

��������������
Ľ��

�
čĐďĤčĐđ�

�ËÄ�åËÄÞ�
�

����������������
ĐČČĤďĊĊ����������Ľ���

,�½½�Ú�Äå�¤ËÚ�×ÚË¥Ú�Ã
Ã
Þ�

�
�������������

ċĤċēċĤĐċď����
ċĤĐČĒĤċĒċ�

��ô�Úå�¤ËÚ�×ÚË¥Ú�Ã
Ã
Þ�

�
�������������

ċĤČččĤđĊĊ���
ĎđĊĤĊĊĊ�

WÚÄåÄ¥��
�������������

�
�

ċĤďďĎĤđČĒ���
ċĤċĎĎĤĊĊĊ�

gå½å�Þ�
�

�����������������
�

ČēČĤċČď��
�

čďďĤĊĊĊ�
��Þ�½�

�
�����������������

�
čďĊĤďĊĊ��

�
ĎĒČĤďĊĊ�

�ËËº�>�éÄ�ªÄ¥��ú×�
�

�
Ľ��

�
Ľ���

�
�

��
�

�
ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ���

�ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ
cËå�½�

�
����������

�
�

ČďĤĒēČĤĐēĊ��
ČčĤČđċĤČċē�

�
�

��
�

�
ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ���

�ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ
^éÚ×½éÞİĸ��Ą�åĹ�Ë¤�/Ä�ËÃ

��
Ëô�Ú��ú×�Ä�åéÚ���������������

�
�

ċĤčĎčĤĎĒČ�
�

ĸĐĐċĤĒČēĹ

^éÚ×½éÞ��ÚËé¥ªå�¤ËÚõ�Ú��
�

�������������
čĤĐĎĎĤċĐđ���

ĎĤčĊďĤēēĐ�
�

�
��

�
�

ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ�
�

ĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽĽ�
^éÚ×½éÞİĸ��Ą�åĹ���ÚÚ���¤õ���

�������������
ĎĤēĒđĤĐĎē�

�
čĤĐĎĎĤċĐđ�

�
�

��
�

�
ŜŜŜŜŜŜŜŜ��

ŜŜŜŜŜŜŜŜ



ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

�� ���ĩ��������������ĩ���

��

���������������������řŧŢŢĦŢŢŢ��
�������������

�����������������Ħ�
������řţ��

������������������������������������Ť������������

$QQH[�,,

5IF�,VLBI�$FOUSF�IBT�SFDFJWFE�HSBOU�GVOEJOH�UP�EBUF�PG�BQQSPYJN
BUFMZ

��������GSPN
��'0

3%
�'0

6
/
%
"5*0

/
�BOE�.

BD"SUIVS�'PVOEBUJPO�

������������������
Ħ�������������

��������������������������������
����������������

�
��������

$QQH[�,,%

&OEPX
N

FOU�TJ[F

"OOVBM�*ODPN
F

�����N

����N

����N
����N

&TUJN
BUFE�FOEPX

N
FOU�SFUVSOT�6

4%

7KH�&
HQWUH�VHHNV�WR�UDLVH�DQ�HQ

G
RZ
P
HQ
W�RI�

E
HWZ

HHQ
����DQ

G
�����P

LOOLRQ
�8
6
'
������

E
LOOLRQ

�1
DLUD��WR�SURYLGH�D�VXVWDLQDEOH�VRXUFH�

RI�UHYHQXH�LQ�WKH�ORQJ�WHUP

%
DVHG

�RQ
�FRQ

VHUYDWLYH�HVWLP
DWHV��DQ�

HQ
G
RZ
P
HQ
W�RI�WK

LV�VL]H�FDQ
�S
URYLG

H��
E
HWZ

HHQ
����������DQ

G
������P

LOOLRQ
������²�

����P
LOOLRQ�1

DLUD��RI�DQQXDO�LQFRP
H�WR�VXSSRUW�

DFWLYLWLHV�DQG�JURZ
WK�RI�WKH�&

HQWUH

(YHQ�Z
LWK�WKLV�OHYHO�RI�DQQXDO�VXSSRUW��WKH�

SULQFLSDO�RI�WKH�HQGRZ
P
HQW�Z

RXOG�UHP
DLQ�LQWDFW�

WR�HQVXUH�ORQJHU�WHUP
�VXVWDLQDELOLW\�IRU�FXUUHQW�

RSHUDWLRQV�DQG�JURZ
WK�LQWR�3KDVH��

cª����ÄåÚ���½ÞË��ú×��åÞ�
åË��Ã

��Úº�ËÄ�����×å�½�
��Ã

×�¥Ä�Ä�åª��Ä��Ú�å�ÚÃ
�

åË�Ú�Þ��¤éÄ�Þ�åË��é½����
Ä�õ�õËÚ½�Ľ�½�ÞÞ�¤��½åû



ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

�� ���ĩ��������������ĩ���

��

�����������������������������������������������������������������
�
�����������������������������

���

$QQH[�,,,

1VCMJD
&OHBHFN

FOU
1BSUOFST

5P�TVQQPSU�EJTTFN
JOBUJPO�PG�LFZ�MFBSOJOHT�

GSPN
�QSPHSBN

�BDUJWJUJFT�BOE�JOøVFODF�
QPMJDZ�EJTDPVSTF�

#SPBEDBTU�BOE�QSJOU�N
FEJB�CMPHHFST�BOE�TPDJBM�N

FEJB�
3FMFWBOU�HPWFSON

FOU�N
JOJTUSJFT�

$PN
N

VOJDBUJPOT�BOE�13�öSN
T

16
310

4&
&9"

.
1-&4�	OPO�FYIBVTUJWF


5:1&

"EWPDBDZ
1BSUOFST

5P�UBQ�JOUP�FYJTUJOH�OFUX
PSLT�PG�SFTFBSDI�

BOE�BEWPDBDZ�UIBU�BMMPX
�UIF�$FOUSF�UP�

QSPN
PUF�B�QVCMJD�QPMJDZ�BHFOEB�BOE�

N
BHOJGZ�JUT�WPJDF�BU�MPDBM�TUBUF�OBUJPOBM�

BOE�JOUFSOBUJPOBM�MFWFMT�

/
(
0
T��0

/
&�$BN

QBJHO�*OUFSOBUJPOBM�$SJTJT�(
SPVQ�

5IJOL�5BOLT��$IBUIBN
�)

PVTF�#SPPLJOHT�*OTUJUVUJPO�$FOUSF�GPS�UIF�4UVEZ�PG�
&DPOPN

JDT�PG�"GSJDB�
6
OJWFSTJUJFT��$BUIPMJD�6

OJWFSTJUZ�PG�/
JHFSJB�

'BJUI�#BTFE
1BSUOFST

5P�TUSFOHUIFO�UIF�OFYVT�PG�GBJUI�BOE�
QVCMJD�QPMJDZ�BOE�FOTVSF�UIBU�GBJUI�CBTFE�
WBMVFT�BOE�PSHBOJ[BUJPOT�IBWF�B�SPMF�JO�
QPMJDZ�N

BLJOH�QSPDFTTFT�

1POUJöDBM�$PVODJMT�GPS�*OUFSSFMJHJPVT�%
JBMPHVF�BOE�+VTUJDF�BOE�1FBDF�7BUJDBO

5POZ�#MBJS�'BJUI�'PVOEBUJPO
$BUIPMJD�#JTIPQT�$POGFSFODF�/

JHFSJB
/
PSX

FHJBO�$IVSDI�"JE
*OUFSGBJUI�"DUJWJUZ�BOE�1BSUOFSTIJQ�GPS�1FBDF
4VQSFN

F�$PVODJM�GPS�*TMBN
JD�"òBJST�	4$*"


$ISJTUJBO�"TTPDJBUJPO�PG�/
JHFSJB�	$"/




1SPHSBN
N
BUJD

1BSUOFST
5P�MFWFSBHF�FYJTUJOH�BDUJWJUJFT�PG�PUIFS�
PSHBOJ[BUJPOT�UIBU�TIBSF�UIF�$FOUSFhT�
WBMVFT�BOE�FOHBHF�JO�TJN

JMBS�QSPHSBN
T�UP�

QSFWFOU�EVQMJDBUJPO�BOE�FOTVSF�UIF�N
PTU�

Fó
DJFOU�EFQMPZN

FOU�PG�SFTPVSDFT�

.
P�*CSBIJN

�'PVOEBUJPO�
1BSUJDJQBUPSZ�(

PWFSOBODF�&YDIBOHF�
/
JHFSJBO�MPDBM�TUBUF�BOE�GFEFSBM�HPWFSON

FOU�
-PDBM�/

(
0
T

'VOEJOH�
1BSUOFST

5P�FOTVSF�öOBODJBM�SFTPVSDFT�BSF�BWBJMBCMF�
UP�BMMPX

�UIF�$FOUSF�UP�FOHBHF�JO�B�GVMM�
SBOHF�PG�BDUJWJUJFT�BDSPTT�QSPHSBN

�BSFBT�

'PVOEBUJPOT��'PSE�.
BD"SUIVS�(

BUFT�1FX
�&MVN

FMV�%
BOHPUF�5�:��%

BOKVN
B�

BOE�PUIFST�
#JMBUFSBM�%

POPST��6
4"*%�%

'*%�FUD��
.
VMUJMBUFSBM��6

/
%
1�8

PSME�#BOL�&6
�

*OUFSOBUJPOBM�(
PWFSOBODF�0

SHBOJ[BUJPOT��/
BUJPOBM�&OEPX

N
FOU�GPS�%

FN
PDSBDZ�

/
BUJPOBM�%

FN
PDSBUJD�*OTUJUVUF�(

PWFSOBODF�BOE�5SBOTQBSFODZ�'VOE

������
���������������������������������������������������
$QQH[�,9

��������������������ŤŢţŧ���������������������
�����



ŤŢţŧ�Ľ�ŤŢţŨ��������������

�� ���ĩ��������������ĩ���

��
���

��������������������������������������������������������
�����������������

�������������������������
���������������������

������
���������Č

�����������������
��������������������������������������������������������

����������������
���������������

������������������ĉ
�����������������



�� ���ĩ��������������ĩ���

������������������
�
������




