


&'/1$+.+5#6+10�
&'4#&+%#.+5#6+10�
4'*#$+.+6#6+10���
4' +06')4#6+10

�����g�ťF�,VLBI�$FOUSF

2EXMSREP�4SPMG]�*VEQI[SVO�SR�
'HPRELOLVDWLRQ��'HUDGLFDOLVDWLRQ��
5HKDELOLWDWLRQ��5HLQWHJUDWLRQ�
�(�(�6�6

��2EXMSREP�4SPMG]�*VEQI[SVO������-QTPIQIRXEXMSR�7XVEXIK]������4SPMG]�&VMIJ�

8+1.'06�':64'/+5/�+0�0+)'4+#�



���ĩ��������������ĩ��������Ļ����ŤŢţŪ ��������������Ħ�����������������Ħ����������������Č�������
������

&RQWHQWV�
1BSU�0OF��
/"5*0/"-�'3".&803,�
0/�%�%�3�3���������������������������������������������

1BSU�5XP��
*.1-&.&/5"5*0/�453"5&(:�
'03�%�%�3�3��������������������������������������������

1BSU�ťSFF��
10-*$:�#3*&'�0/�5)&�
/"5*0/"-�'3".&803,�"/%�
*.1-&.&/5"5*0/�453"5&(:�
0/�%�%�3�3���������������������������������������������

�¹¶�������²ÅºÀ¿²½�	Ã²¾¶ÈÀÃ¼�È²Ä�µ¶Ç¶½ÀÁ¶µ�³Ê��¹¶��Æ¼²¹��¶¿ÅÃ¶�ÈºÅ¹�
Å¹¶�ÄÆÁÁÀÃÅ�À·�Å¹¶��ÀÃÅ¹¶²ÄÅ��¶¸ºÀ¿²½��¿ºÅº²ÅºÇ¶�ʯ����ʰʇ��¹¶�	Ã²¾¶ÈÀÃ¼�
È²Ä�¶µºÅ¶µ�³Ê�	Ãʇ��ÅÅ²��²Ã¼º¿µÀʁ��¹�ʁ��ºÃ¶´ÅÀÃ�À·�Å¹¶��Æ¼²¹��¶¿ÅÃ¶ʇ��¹¶�
·À½½ÀÈº¿¸� ¶ÉÁ¶ÃÅÄ� È¶Ã¶� ´À¿ÅÃº³ÆÅº¿¸� ²ÆÅ¹ÀÃÄʃ� �²¼²� �Ëº¾²Ëºʂ� 	½ÀÃ¶¿´¶�
�²Ê¶¾³²ʂ��³ºÀµÆ¿��²ºÊ¶ÈÆʂ�	²ÅÆ¾²��³Ã²¹º¾ʂ��ÃºÄ´º½½º²��ÀÇ¶Êµ²ʂ��¶¿»²¾º¿�

Æµ²¼Æʂ� �½ºË²³¶Å¹� �¼¶ÈÆʂ� �ËÀ¾²� �¿¶ÅÀʂ� 
¶¿¶Ã²½� �²¾ºµ¶½¶� �¹²·²ʂ�
�¾¾²¿Æ¶½��¶¹��»À¼²ʂ��½ÀÃ��¼¶Ã¶ÆÈ¶¾�²¿µ��ÃÀ·¶ÄÄÀÃ��¿µÃ¶È��Ë²µÆ¶Ê²¿�
�²¾²¿ºʇ��¹¶�Å¶²¾�ºÄ�¸Ã²Å¶·Æ½�ÅÀ�Å¹¶�·ÀÆ¿µ¶Ã�À·��¹¶��Æ¼²¹��¶¿ÅÃ¶ʁ��ºÄ¹ÀÁ�
�²ÅÅ¹¶È��Æ¼²¹ʁ�·ÀÃ�¹ºÄ�¸Æºµ²¿´¶�²¿µ�ÄÆÁÁÀÃÅ�µÆÃº¿¸�Å¹¶�ÁÃÀ»¶´Åʇ��Ã��²Æ½�
�¿¸½ºÄ¹ʁ� Å¹¶� ´À¾ÁÀ¿¶¿Å� ½¶²µ¶Ã� À·� Å¹¶� ��ʉ·Æ¿µ¶µ� ÁÃºÄÀ¿ʉ³²Ä¶µ�
µ¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿� ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶� È²Ä� ²½ÄÀ� ¹¶½Á·Æ½� º¿� ¾²¼º¿¸� ²Ç²º½²³½¶� Å¹¶�
ÁÃºÄÀ¿ʉ³²Ä¶µ� µ¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿� ·Ã²¾¶ÈÀÃ¼ʇ� �¹¶� �Ȳ´¶� À·� Å¹¶� �²ÅºÀ¿²½�
�¶´ÆÃºÅÊ��µÇºÄ¶Ã� ʯ����ʰ� ²½ÄÀ�¹¶½Á¶µ� º¿�¾²¼º¿¸� ²Ç²º½²³½¶� ÄÀ¾¶� Ã¶½¶Ç²¿Å�
µÀ´Æ¾¶¿ÅÄ�·ÀÃ�Ã¶Çº¶È�º¿�̧ ¶¿¶Ã²Åº¿¸�Å¹¶��²ÅºÀ¿²½��À½º´Ê�	Ã²¾¶ÈÀÃ¼ʇ��¶�Èº½½�
²½ÄÀ� ½º¼¶� ÅÀ� ²´¼¿ÀÈ½¶µ¸¶� Å¹¶� Ä¶´ÆÃºÅÊ� ²¸¶¿ÅÄʁ� Ã¶½º¸ºÀÆÄ� ²¿µ� ´À¾¾Æ¿ºÅÊ�
½¶²µ¶ÃÄʁ�´ºÇº½�ÄÀ´º¶ÅÊ�ÀÃ¸²¿ºÄ²ÅºÀ¿Ä�²¿µ�Ã¶½¶Ç²¿Å�¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å�µ¶Á²ÃÅ¾¶¿ÅÄ�
²¿µ� ²¸¶¿´º¶Ä� ·ÀÃ� Å¹¶ºÃ� ´À¿ÅÃº³ÆÅºÀ¿Ä� µÆÃº¿¸� Ç²ÃºÀÆÄ� ´À¿ÄÆ½Å²ÅºÀ¿Ä� ²¿µ�
Ç²½ºµ²ÅºÀ¿�·ÀÃ�Å¹¶�ÁÃÀµÆ´ÅºÀ¿�À·�Å¹¶�µÀ´Æ¾¶¿Åʇ�
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�º¸¶Ãº²�ºÄ�²�¾Æ½ÅºʉÃ¶½º¸ºÀÆÄ�²¿µ�¾Æ½Åºʉ¶Å¹¿º´�́ ÀÆ¿ÅÃÊʁ�È¹º´¹�
ºÄ�º¿�Á²ÃÅ�Ä¹²Á¶µ�³Ê�²�ÁÃÀÅÃ²´Å¶µ�Å¹Ã¶¶ʉ�Ê¶²Ã�´ºÇº½�È²Ã�²¿µ�
¿¶²Ã½Ê� Å¹ºÃÅÊ� Ê¶²ÃÄ� À·� ¾º½ºÅ²ÃÊ� µº´Å²ÅÀÃÄ¹ºÁ� Æ¿µ¶Ã� Ä¶Ç¶¿�
¾º½ºÅ²ÃÊ� Ã¶¸º¾¶Ä� ³¶ÅÈ¶¶¿� 
²¿Æ²ÃÊ� ϿЇЄЄ� ²¿µ� �²Ê� ϿЇЇЇʇђ�
�·Å¶Ã� ¾ÀÃ¶� Å¹²¿� ȱ·ÅÊ� Ê¶²ÃÄ� À·� º¿µ¶Á¶¿µ¶¿´¶ʁ� �º¸¶Ãº²�
Ã¶¾²º¿Ä� ²� ´ÀÆ¿ÅÃÊ� º¿� ÅÃ²¿ÄºÅºÀ¿ʁ� º¿Æ¿µ²Å¶µ� ³Ê� ÁÀ½ºÅº´²½�
ÇºÀ½¶¿´¶�²¿µ�´ºÇº½�´À¿ȷº´ÅÄʁ�Æ¿²³½¶�ÅÀ�Å²¼¶�²µÇ²¿Å²¸¶�À·�Å¹¶�
ÀÁÁÀÃÅÆ¿ºÅº¶Ä� ÁÃÀÇºµ¶µ� ³Ê� ºÅÄ� ÀÈ¿� ÁÀ½ºÅº´²½� ¹ºÄÅÀÃÊ� ÅÀ�
¶¾³Ã²´¶� ²� ¸¶¿Æº¿¶� ÅÃ²¿ÄºÅºÀ¿²½� ²¸¶¿µ²� ²¿µ� ÁÃÀ¾ÀÅ¶�
ÄÆÄÅ²º¿²³½¶�Á¶²´¶�²¿µ�µ¶Ç¶½ÀÁ¾¶¿Åʇ��º¸¶Ãº²�ºÄ�Á½²¸Æ¶µ�ÈºÅ¹�
Á¶Ã¶¿¿º²½� Ä¶´ÆÃºÅÊ� ´¹²½½¶¿¸¶Ä� ÄÆ´¹� ²Ä� ÀÃ¸²¿ºÄ¶µ� ´Ãº¾¶ʁ�
ÇºÀ½¶¿Å�¶ÉÅÃ¶¾ºÄ¾�²¿µ�¶Å¹¿ÀʉÃ¶½º¸ºÀÆÄ�ÇºÀ½¶¿´¶�Å¹²Å�´ÀÆ½µ�
¹²Ç¶�³¶¶¿�¶²Äº½Ê�ÁÃ¶Ç¶¿Å¶µ�²¿µ�Ã¶ÄÀ½Ç¶µ�Å¹ÃÀÆ¸¹�²�̧ ¶¿Æº¿¶�
ÁÃÀ´¶ÄÄ� À·� Ã¶´À¿´º½º²ÅºÀ¿ʁ� ÁÀ½ºÅº´²½� ²´´ÀÆ¿Å²³º½ºÅÊ� ²¿µ�
¶½º¾º¿²ÅºÀ¿�À·�Å¹¶�́ Æ½ÅÆÃ¶�À·�º¾ÁÆ¿ºÅÊʇ��

�¹¶� ¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å� ¹²Ä� ²µÀÁÅ¶µ� ¾º½ºÅ²ÃÊ� ²¿µ� ¿À¿ʉ¾º½ºÅ²ÃÊ�
ÄÅÃ²Å¶¸º¶Ä� ²¸²º¿ÄÅ� ÇºÀ½¶¿Å� ¶ÉÅÃ¶¾ºÄÅ� ¸ÃÀÆÁÄ� ÄÆ´¹� ²Ä� �À¼À�
�²Ã²¾� º¿��ÀÃÅ¹ʉ�²ÄÅ��º¸¶Ãº²� Äº¿´¶�ЀϾϾЇʇ��¶´ÆÃºÅÊ� ·ÀÃ´¶Ä�
¹²Ç¶�³¶¶¿�¾²ÄÄºÇ¶½Ê�µ¶Á½ÀÊ¶µ�º¿��ÀÃ¿À�²¿µ��À³¶�Äº¿´¶�Å¹¶¿ʇ�
�¿�ЀϾϿϿʁ�Å¹¶�̧ ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å�ÀȲ´º²½½Ê�¶ÄÅ²³½ºÄ¹¶µ�Å¹¶�
Àº¿Å��²Ä¼�
	ÀÃ´¶�ϝ�Á¶Ã²ÅºÀ¿��¶ÄÅÀÃ¶��Ãµ¶Ã��ϝ�ÀÃ�����ʯ�ʰѓ�º¿��ÀÃ¿À�²¿µ�
µ¶Á½ÀÊ¶µ� ϝ���� ���ϝ� º¿� �À³¶� ÄÅ²Å¶ʇ� �¹¶¿� Å¹¶� ÄÅ²Å¶� À·�
¶¾¶Ã¸¶¿´Ê�È²Ä�µ¶´½²Ã¶µ�º¿�Å¹¶Ä¶�ÄÅ²Å¶Ä�º¿��²Ê�ЀϾϿЁʁ�������

Å¹È²Ä�Ã¶Á½²´¶µ�³Ê��Á¶Ã²ÅºÀ¿�������ʇє��Æ³Ä¶ÂÆ¶¿Å½Êʁ�Å¹¶�Ѕ �
�ºÇºÄºÀ¿� À·� Å¹¶� �º¸¶Ãº²¿� �Ã¾Ê� È²Ä� ¶ÄÅ²³½ºÄ¹¶µ� ²¿µ�
¾²¿µ²Å¶µ�ÅÀ�Å²¼¶�ÀÇ¶Ã��Á¶Ã²ÅºÀ¿��������²¿µ�Å¹¶�¶¿ÅºÃ¶�

�ĩ�ĩ�ĩ��Ľ�����������������	�������� �
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�	�´À¾¾²¿µʇ��¹ºÄ�È²Ä�Ã¶¿²¾¶µ��Á¶Ã²ÅºÀ¿��²¾²¿��²ȱÊ²�
ÈºÅ¹� ϿϾʁ� ϾϾϾ� ÅÃÀÀÁÄʇ� �¹ºÄ� ¾º¸¹Å� ³¶� Å¹¶� ½²Ã¸¶ÄÅ� ¾º½ºÅ²ÃÊ�
µ¶Á½ÀÊ¾¶¿Å�Äº¿´¶��º¸¶Ãº²ϝÄ�´ºÇº½�È²Ãʇ��¿�ЀϾϿЀʁ�Å¹¶��º¸¶Ãº²¿�
¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å� Ã¶ʉÀÃ¸²¿ºË¶µ� Å¹¶� �Æ½Åºʉ¿²ÅºÀ¿²½� 
Àº¿Å� �²Ä¼�

�	ÀÃ´¶�ʯ��
�	ʰ�ÅÀ�º¿´½Æµ¶�²�´ÀÆ¿Å¶ÃʉÅ¶ÃÃÀÃºÄ¾�¾²¿µ²Å¶ʇ �¿�
²µµºÅºÀ¿ʁ�Å¹¶�́ ºÇº½º²¿�
�	�È²Ä�²½ÄÀ�ÀÃ¸²¿ºË¶µ�º¿�ЀϾϿЁ�ÅÀ�¹¶½Á�
Ä¶´ÆÃºÅÊ�·ÀÃ´¶Ä�ºµ¶¿Åº·Ê��À¼À��²Ã²¾�¾¶¾³¶ÃÄ�²¿µ�¸²Å¹¶Ã�

�º¿Å¶½½º¸¶¿´¶ʇѕ �

�¹¶�¿À¿ʉ¾º½ºÅ²ÃÊ�Ã¶ÄÁÀ¿Ä¶�ÅÀ�Å¹¶��À¼À��²Ã²¾�º¿ÄÆÃ¸¶¿´Ê�
³¶¸²¿� È¹¶¿� ·ÀÃ¾¶Ã� �Ã¶Äºµ¶¿Å� 
ÀÀµ½Æ´¼� 
À¿²Å¹²¿�
¶ÄÅ²³½ºÄ¹¶µ�²�ЀЄʉ¾¶¾³¶Ã�²¾¿¶ÄÅÊ�´À¾¾ºÅÅ¶¶�ÅÀ�¿¶¸ÀÅº²Å¶�
ÈºÅ¹� �À¼À� �²Ã²¾ʇі� �¶� ²½ÄÀ� Ä¶Å� ÆÁ� Å¹¶� �À¾¾ºÅÅ¶¶� À¿�
�¶²´¶·Æ½� �¶ÄÀ½ÆÅºÀ¿� À·� Å¹¶� ´À¿ȷº´Å� ¹¶²µ¶µ� ³Ê� �²¿º¾Æ�
�ÆÃ²¼ºʁ� ·ÀÃ¾¶Ã� �Á¶´º²½� �ÆÅº¶Ä� �º¿ºÄÅ¶Ã� ÅÀ� µ¶Ç¶½ÀÁ� ²¿�
²¾¿¶ÄÅÊ�·Ã²¾¶ÈÀÃ¼�·ÀÃ�¾¶¾³¶ÃÄ�À·�Å¹¶��À¼À��²Ã²¾�Ä¶´Åї�
�¹¶�ÄÆ´´¶ÄÄºÇ¶�¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å�½¶µ�³Ê��Ã¶Äºµ¶¿Å��Æ¹²¾¾²µÆ�
�Æ¹²Ãº�²½ÄÀ�´À¿µÆ´Å¶µ�º¿·ÀÃ¾²½�¿¶¸ÀÅº²ÅºÀ¿Ä�Å¹²Å�Ã¶ÄÆ½Å¶µ�
º¿�Å¹¶�Ã¶½¶²Ä¶�À·�Å¹¶��¹º³À¼�²¿µ��²Á´¹º�¸ºÃ½Ä�º¿��²Ê�Ѕʁ�ЀϾϿЅ�
²¿µ��²Ã´¹�ЀϿʁ�ЀϾϿІ�Ã¶ÄÁ¶´ÅºÇ¶½Êʇј�

�¹¶�¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å�Á²ÄÄ¶µ�Å¹¶��¶ÃÃÀÃºÄ¾��Ã¶Ç¶¿ÅºÀ¿��´Å�ЀϾϿϿ�
ʯ�¾¶¿µ¶µ�ЀϾϿЁʰʁ�È¹º´¹�ÁÃÀÇºµ¶Ä�Å¹¶��Ȳ´¶�À·�Å¹¶��²ÅºÀ¿²½�
�¶´ÆÃºÅÊ��µÇºÄ¶Ã�ÈºÅ¹�Å¹¶�²ÁÁÃÀÁÃº²Å¶�¾²¿µ²Å¶ʇ��¿��²Ã´¹�
ϿІʁ�ЀϾϿЂʁ�Å¹¶��Ȳ´¶�À·�Å¹¶��²ÅºÀ¿²½��¶´ÆÃºÅÊ��µÇºÄ¶Ã�ʯ����ʰ�
½²Æ¿´¹¶µ��º¸¶Ãº²ϝÄ�ÄÀ·Å�²ÁÁÃÀ²´¹�ÅÀ�´ÀÆ¿Å¶Ãº¿¸�Å¶ÃÃÀÃºÄ¾ʇ�
�¹ºÄ� ²ÁÁÃÀ²´¹� È²Ä� Ã¶Çº¶È¶µʁ� ²¿µ� ²� ¿¶È� ÄÅÃ²Å¶¸Ê� ´²½½¶µ�

ђ���²¼¶¶¾��ʇ��ÆÄÆ·ʁ�ЀϾϾЅʁ��²½½º¿¸�Å¹¶�
Æµº´º²ÃÊ�ÅÀ��´´ÀÆ¿Å�·ÀÃ�Å¹¶��²ÄÅʃ��Ã²¿ÄºÅºÀ¿²½�
ÆÄÅº´¶�²¿µ�
Æµº´º²½��´´ÀÆ¿Å²³º½ºÅÊ�º¿��º¸¶Ãº²ʁ�
¹ÅÅÁʃʤʤÈÈÈʇÈÀÃ¼Äʇ³¶ÁÃ¶ÄÄʇ´À¾ʤ¹²¼¶¶¾ϜÊÆÄÆ·ʤЅ�ʯ²´´¶ÄÄ¶µ�ЀІ�
Æ¿¶ʁ�ЀϾϿЀʰʇ
ѓ���¾¿¶ÄÅÊ��¿Å¶Ã¿²ÅºÀ¿²½�ʯ��ʰʁ�ЀϾϿЃʇ�ʒʒ�Å²ÃÄ�À¿�Å¹¶ºÃ��À½µº¶ÃÄʁ��½ÀÀµ�À¿�Å¹¶ºÃ��²¿µÄʓʓʁ�ʯ²´´¶ÄÄ¶µ�Ѕ��ÀÇ¶¾³¶Ãʁ�ЀϾϿЃʰ�
¹ÅÅÁÄʃʤʤÈÈÈʇ²¾¿¶ÄÅÊʇÀÃ¸ʤµÀÈ¿½À²µʤ�À´Æ¾¶¿ÅÄʤ�	�ЂЂϿЄЃЅЀϾϿЃ��
����ʇ��	ʁ�Áʇ�ЀϾʇ�
є���¶ÃºÇ¶µ�·ÃÀ¾�Å¹¶�²´ÃÀ¿Ê¾�À·�Å¹¶�Å¹Ã¶¶�¾ÀÄÅ�º¾Á²´Å¶µ�ÄÅ²Å¶Äʃ��ÀÃ¿Æʁ��À³¶ʁ�²¿µ��µ²¾²È²�
ѕ���¹º½ÆÈ²��¿¿À´¶¿Åʁ�ЀϾϿϿʇ�ʒ�¶µº²��¶ÁÃ¶Ä¶¿Å²ÅºÀ¿�À·��º¸¶Ãº²ʓÄ�
Àº¿Å��²Ä¼�	ÀÃ´¶�º¿�Å¹¶��º¸¶Ã��¶½Å²��ÃºÄºÄʇʓ��¿��¿Å¶Ã¿²ÅºÀ¿²½�
ÀÆÃ¿²½�À·��Æ¾²¿ºÅº¶Ä�²¿µ�
�À´º²½��´º¶¿´¶�ϿʯЇʰʃϿЇЅʉЀϾІʁ�ÁʇϿЇЇʇ
і���¹ÆÃÄÅÀ¿ʁ��½¶É�ЀϾϿЁʇ��¾¿¶ÄÅÊ�·ÀÃ��À¼À��²Ã²¾ʃ��¶ÄÄÀ¿Ä�·ÃÀ¾�Å¹¶�Á²ÄÅʇ��·Ãº´²�	ÆÅÆÃ¶Äʁ�ЀϾ��²Êʇ��Ç²º½²³½¶�·ÃÀ¾ʃ�҇¹ÅÅÁʃʤʤ·ÀÃÆ¾ÄʇÄÄÃ´ʇÀÃ¸ʤ²·Ãº´²¿ʉ
·ÆÅÆÃ¶ÄʤЀϾϿЁʤϾЃʤЀϾʤ²¾¿¶ÄÅÊʉ·ÀÃʉ³À¼Àʉ�¹²Ã²¾ʉ½¶ÄÄÀ¿Äʉ·ÃÀ¾ʉÅ¹¶ʉÁ²ÄÅʤ҈�ʳ�´´¶ÄÄ¶µ�ϿІ�
Æ¿¶�ЀϾϿЁʴʇ�
ї���ÆÅ¹ÀÃʓÄ��¿Å¶ÃÇº¶Èʁ��ÆÃ²¼º��²¿º¾Æʁ�·ÀÃ¾¶Ã��º¿ºÄÅ¶Ã��Á¶´º²½��ÆÅº¶Äʁ��³Æ»²ʁ�ϿЁ��¶´¶¾³¶Ã�ЀϾϿЁʇ��¹¶�¾º¿ºÄÅ¶Ã�´À¿ȱÃ¾¶µ��Ã¶Äºµ¶¿Å�
À¿²Å¹²¿ʓÄ�
ÄÆÁÁÀÃÅ�·ÀÃ�Å¹¶�¿¶¸ÀÅº²ÅºÀ¿Äʇ�
ј����ʁ�ЀϾϿЅʇ��¹¶�·²Å¶�À·��¹º³À¼�
ºÃ½Äʇ�ÈÈÈʇ³³´ʇ´ÀʇÆ¼ʤ¿¶ÈÄʤÃ¶ÄÀÆÃ´¶ÄʤºµÅʉÄ¹ʤ´¹º³À¼Ϝ¸ºÃ½Ä



ϝ�À½º´Ê�	Ã²¾¶ÈÀÃ¼�²¿µ��²ÅºÀ¿²½��´ÅºÀ¿��½²¿�·ÀÃ��Ã¶Ç¶¿Åº¿¸�
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ʻ� ����Æ½¶Ä�À¿�Å¹¶��Ã¶²Å¾¶¿Å�À·��À¾¶¿��ÃºÄÀ¿¶ÃÄ�²¿µ�
�À¿ʉ�ÆÄÅÀµº²½� �¶²ÄÆÃ¶Ä� ·ÀÃ� �À¾¶¿� �Ȯ¶¿µ¶ÃÄ�
ʯ�²¿¸¼À¼��Æ½¶Äʰʂ�

ʻ� �ÀÃ½µ� �¶µº´²½� �ÄÄÀ´º²ÅºÀ¿� �¶´½²Ã²ÅºÀ¿� À·� �À¼ÊÀ� ʉ�

Æºµ¶½º¿¶Ä� ·ÀÃ� �¹ÊÄº´º²¿Ä� �À¿´¶Ã¿º¿¸� �ÀÃÅÆÃ¶� ²¿µ�
ÀÅ¹¶Ã� �ÃÆ¶½ʁ� �¿¹Æ¾²¿� ÀÃ� �¶¸Ã²µº¿¸� �Ã¶²Å¾¶¿Å� ÀÃ�
�Æ¿ º Ä¹¾¶¿Å � º¿ � �¶ ½² Å ºÀ¿ � ÅÀ � �¶ Å¶¿Å ºÀ¿ � ²¿µ�
�¾ÁÃºÄÀ¿¾¶¿Å� ²¿µ� ��� �Ãº¿´ºÁ½¶Ä� À·� �¶µº´²½� �Å¹º´Ä�
Ã¶½¶Ç²¿Å�ÅÀ�Å¹¶��À½¶�À·��¶²½Å¹��¶ÃÄÀ¿¿¶½ʁ�Á²ÃÅº´Æ½²Ã½Ê�
�¹ÊÄº´º²¿Äʁ�º¿�Å¹¶��ÃÀÅ¶´ÅºÀ¿�À·��ÃºÄÀ¿¶ÃÄ�²¿µ��¶Å²º¿¶¶Ä�
²¸²º¿ÄÅ� �ÀÃÅÆÃ¶� ²¿µ� �Å¹¶Ã� �ÃÆ¶½ʁ� �¿¹Æ¾²¿� ÀÃ�
�¶¸Ã²µº¿¸��Ã¶²Å¾¶¿Å�ÀÃ��Æ¿ºÄ¹¾¶¿Åʇѓі ���

ʻ� �ÃÅº´½¶�Ђ�À·�Å¹¶��¿Å¶Ã¿²ÅºÀ¿²½��À¿Ç¶¿ÅºÀ¿�À¿��ºÇº½�²¿µ�
�À½ºÅº´²½� �º¸¹ÅÄ� ʯ�����ʰ� Ä¶ÅÄ� ÀÆÅ� ²� ¿Æ¾³¶Ã� À·� Ãº¸¹ÅÄ�
·ÃÀ¾�È¹º´¹��Å²Å¶Ä�²Ã¶�¿ÀÅ�²½½ÀÈ¶µ�ÅÀ�µ¶ÃÀ¸²Å¶ʁ�¶Ç¶¿�º¿�
Åº¾¶Ä� À·� ÁÆ³½º´� ¶¾¶Ã¸¶¿´Ê� ²¿µ� Å¹Ã¶²ÅÄ� ÅÀ� ¿²ÅºÀ¿²½�
Ä¶´ÆÃºÅÊʇ� ��Á¶´ºȱ´²½½Ê��ÃÅº´½¶�ϿІʁ�ʯÃ¶Á½º´²Å¶µ�º¿�Ä¶´ÅºÀ¿�
ЁІ� À·� Å¹¶� �º¸¶Ãº²¿� �À¿ÄÅºÅÆÅºÀ¿ʰ� ÁÃÀÇºµ¶Ä� ·ÀÃ� Å¹¶�
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�Ã¶²Å¾¶¿Å�ÀÃ��Æ¿ºÄ¹¾¶¿Å�º¿��·Ãº´²�ʯ�¹¶��À³³¶¿��Ä½²¿µ�
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Á½²´¶ʇ��¹¶Ä¶�º¿´½Æµ¶ʃ�
ʻ� ��� �Å²¿µ²Ãµ� �º¿º¾Æ¾� �Æ½¶Ä� ·ÀÃ� Å¹¶� �Ã¶²Å¾¶¿Å� À·�

�ÃºÄÀ¿¶ÃÄʁ�¿ÀÈ�Ã¶·¶ÃÃ¶µ�ÅÀ�²Ä��²¿µ¶½²��Æ½¶Äʂ�����Àµ¶�
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�ÃºÄÀ¿Äʁ��¹¶��º½À¿¸È¶��¶´½²Ã²ÅºÀ¿�ЀϾϾЂʂ��ÃÅº´½¶���ÁÃÀÇºÄºÀ¿Ä�²ÁÁ½º´²³½¶�ÅÀ�²ÃÃ¶ÄÅ�²¿µ�µ¶Å¶¿ÅºÀ¿�ʯϿЇЇЇʰʂ��²ÃÅÄ�Ёʁ�Ђʁ�ЃʁЄʁЅʁІ��Ãº¿´ºÁ½¶Ä�²¿µ�
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��ʇÁµ·ʂ�
¹ÅÅÁÄʃʤʤÈÈÈʇ´Ãº¿ʇÀÃ¸ʤµÀ´ÄʤÃ¶ÄÀÆÃ´¶ÄʤÁÆ³½º´²ÅºÀ¿Äʤ¹Ã³²Áʤ�����ʤ�¿ºÅ¶µ�²ÅºÀ¿Ä
Æºµ¶½º¿¶Ä·ÀÃÅ¹¶�Ã¶Ç¶¿ÅºÀ¿À·
ÆÇ¶¿º½¶�¶½º¿ÂÆ¶¿´ÊʇÁµ·ʂ�
¹ÅÅÁʃʤʤÈÈÈʇÆ¿ʇÀÃ¸ʤµÀ´Æ¾¶¿ÅÄʤ¸²ʤÃ¶ÄʤЂЃʤ²ЂЃÃϿϿЁʇ¹Å¾ʂ�¹ÅÅÁʃʤʤÈÈÈʇÆ¿ʇÀÃ¸ʤ¶¿ʤ¶´ÀÄÀ´ʤµÀ´ÄʤЀϾϿϾʤÃ¶ÄѽЀϾЀϾϿϾʉϿЄʇÁµ·ʂ�
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�À¾¶��¶¾ÀÃ²¿µÆ¾�À¿�
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�¶Äº½º¶¿´¶��¸²º¿ÄÅ��ºÀ½¶¿Å��ÉÅÃ¶¾ºÄ¾ʗʁ��Æ³½ºÄ¹¶µ�³Ê��²µ²Ê²¹�²¿µ�
½À³²½��¶¿ÅÃ¶�À¿��ÀÀÁ¶Ã²ÅºÇ¶��¶´ÆÃºÅÊʁ��²Ê�ЀϾϿЂʇ�Ã¶ÅÃº¶Ç¶µ�·ÃÀ¾�¹ÅÅÁʃʤʤÈ¶³´²´¹�
¶ʇ¸ÀÀ¸½¶ÆÄ¶Ã´À¿Å¶¿Åʇ´À¾ʤÄ¶²Ã´¹ʎÂ҄´²´¹¶ʃÃЁ�Æ�Ё¹Ͼ�
І
ʃÈÈÈʇ¸½À³²½´¶¿Å¶ÃʇÀÃ¸ʤÈÁʉ´À¿Å¶¿ÅʤÆÁ½À²µÄʤЀϾϿЁʤϿЀʤ�¶¶Åº¿¸�ÀÅ¶Ϝ	²¾º½º¶Ä²¿µ�À¾¾Æ�
¿ºÅº¶ÄϜ	����Ϝ�²ÊЀϾϿЂʇÁµ·ѿȹ´µ҄Ͽȹ¹½҄¶¿ȹ´Å҄´½¿¼ȹ¸½҄¿¸ʁ�À¿�ϾІʤϾЀʤЀϾϿІʇ
єѓ����¶´ÅºÀ¿�ϿЂʯЀʰ�ʯ³ʰ��À¿ÄÅºÅÆÅºÀ¿�À·�Å¹¶�	¶µ¶Ã²½��¶ÁÆ³½º´�À·��º¸¶Ãº²
єє���ÃÅº´½¶Ä�ЀЂʁ�ЀІʁ

�¶Ê��´ÅÀÃÄ�·ÀÃ��¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿
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�¹º½µÃ¶¿ʃ� �ºÅ¹º¿� Å¹¶� ÁÆÃÇº¶È� À·� Å¹ºÄ� ����� �²ÅºÀ¿²½�
	Ã²¾¶ÈÀÃ¼ʁ� ʖ´¹º½µ� Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿ʗ� ¾¶²¿Ä� Å¹¶� ÁÃÀ´¶ÄÄ�
Å¹ÃÀÆ¸¹�È¹º´¹�́ ¹º½µÃ¶¿�²ÄÄÀ´º²Å¶µ�ÈºÅ¹�²Ã¾¶µ�̧ ÃÀÆÁÄ�²Ã¶�
ÅÃ²¿ÄºÅ¶µ�º¿ÅÀ�´ºÇº½�ÄÀ´º¶ÅÊ�²¿µ�¶¿Å¶Ã�¾¶²¿º¿¸·Æ½�ÃÀ½¶Ä�²¿µ�
ºµ¶¿ÅºÅº¶Ä�²Ä�´ºÇº½º²¿Ä�È¹À�²Ã¶�²´´¶ÁÅ¶µ�³Ê�Å¹¶ºÃ�·²¾º½º¶Ä�
²¿µ�´À¾¾Æ¿ºÅº¶Ä�ÈºÅ¹º¿�Å¹¶�´À¿Å¶ÉÅ�À·�½À´²½�²¿µ�¿²ÅºÀ¿²½�
Ã¶´À¿´º½º²ÅºÀ¿ʇ��ÆÄÅ²º¿²³½¶�Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿�ºÄ�²´¹º¶Ç¶µ�È¹¶¿�
Å¹¶�ÁÀ½ºÅº´²½ʁ�½¶¸²½ʁ�¶´À¿À¾º´�²¿µ�ÄÀ´º²½�´À¿µºÅºÀ¿Ä�¿¶¶µ¶µ�
·ÀÃ�´¹º½µÃ¶¿�ÅÀ�¾²º¿Å²º¿�½º·¶ʁ�½ºÇ¶½º¹ÀÀµ�²¿µ�µº¸¿ºÅÊ�¹²Ç¶�
³¶¶¿�Ä¶´ÆÃ¶µʇ��¹ºÄ�ÁÃÀ´¶ÄÄ�²º¾Ä�ÅÀ�¶¿ÄÆÃ¶�Å¹²Å�´¹º½µÃ¶¿�
´²¿�²´´¶ÄÄ�Å¹¶ºÃ�Ãº¸¹ÅÄʁ�º¿´½Æµº¿¸�·ÀÃ¾²½�²¿µ�¿À¿ʉ·ÀÃ¾²½�
¶µÆ´²ÅºÀ¿ʁ� ·²¾º½Ê� Æ¿ºÅÊʁ� µº¸¿ºȱ¶µ� ½ºÇ¶½º¹ÀÀµÄ� ²¿µ� Ä²·¶ÅÊ�
·ÃÀ¾�¹²Ã¾ʇєѕ��Å�¿¶¶µÄ�ÅÀ�³¶�ÄÅÃ¶ÄÄ¶µ�Å¹²Å�Å¹¶�ÁÃÀ´¶ÄÄ�·ÀÃ�
Ã¶º¿Å¶¸Ã²Åº¿¸� ´¹º½µÃ¶¿� º¿ÅÀ� ´ºÇº½º²¿� ½º·¶� Ä¹ÀÆ½µ� ¿ÀÅ�
ÄÅº¸¾²ÅºÄ¶� ÀÃ� ¾²¼¶� ²¿Ê� ¿¶¸²ÅºÇ¶� µºÄÅº¿´ÅºÀ¿� ³¶ÅÈ¶¶¿�
´¹º½µÃ¶¿�È¹À�¹²Ç¶�³¶¶¿�Ã¶´ÃÆºÅ¶µ�ÀÃ�ÆÄ¶µ�²¿µ�Å¹ÀÄ¶�È¹À�
¹²Ç¶�¿ÀÅʁ�¿ÀÃ�³¶ÅÈ¶¶¿�́ ¹º½µÃ¶¿�È¹À�¹²Ç¶�³¶¶¿�Ã¶´ÃÆºÅ¶µ�ÀÃ�
ÆÄ¶µ�·ÀÃ�Å¶¾ÁÀÃ²ÃÊʁ�ÀÃ�Ä¹ÀÃÅ�Á¶ÃºÀµÄ�À·�Åº¾¶�²¿µ�Å¹ÀÄ¶�È¹À�
¹²Ç¶�³¶¶¿�Ã¶´ÃÆºÅ¶µ�ÀÃ�ÆÄ¶µ�Á¶Ã¾²¿¶¿Å½Êʁ�ÀÃ� ·ÀÃ� ½À¿¸¶Ã�
Á¶ÃºÀµÄ�À·�Åº¾¶ʇ��Å�ºÄ�²½ÄÀ�µ¶ÅÃº¾¶¿Å²½�ÅÀ�²½½�́ À¿ȷº´Åʉ²Ȯ¶´Å¶µ�
´¹º½µÃ¶¿�º·�ÀÅ¹¶Ã�ÇÆ½¿¶Ã²³½¶�´¹º½µÃ¶¿�È¹À�¹²Ç¶�¿ÀÅ�³¶¶¿�
²ÄÄÀ´º²Å¶µ�ÈºÅ¹�²Ã¾¶µ�·ÀÃ´¶Ä�ÀÃ�²Ã¾¶µ�¸ÃÀÆÁÄ�²Ã¶�Á½²´¶µ�
²Å� ²� µºÄ²µÇ²¿Å²¸¶� ÇºÄʉÌʉÇºÄ� Å¹ÀÄ¶� È¹À� ¹²Ç¶� ³¶¶¿� ÄÀ�
²ÄÄÀ´º²Å¶µʇєі��

�ÄÄ¶¿Åº²½��½¶¾¶¿ÅÄ�·ÀÃ�Å¹¶��¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿�À·��¹º½µÃ¶¿�ʉ��¹¶�
Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿�À·�́ ¹º½µÃ¶¿�º¿ÅÀ�́ ºÇº½º²¿�́ À¾¾Æ¿ºÅº¶Ä�Ä¹ÀÆ½µ�
È¹¶Ã¶Ç¶Ã�ÁÀÄÄº³½¶ʁ�³¶�´²ÃÃº¶µ�ÀÆÅ� º¿�È²ÊÄ� Å¹²Å� ·²´º½ºÅ²Å¶�

½À´²½� ²¿µ� ¿²ÅºÀ¿²½� Ã¶´À¿´º½º²ÅºÀ¿ʇ� �Å� Ä¹ÀÆ½µ� ²½È²ÊÄ� ³¶�
ÁÃ¶´¶µ¶µ�³Ê� ²� ÃºÄ¼� ²ÄÄ¶ÄÄ¾¶¿Å� º¿´½Æµº¿¸� ²� ´Æ½ÅÆÃ²½� ²¿µ�
¸¶¿µ¶Ã�²¿²½ÊÄºÄ�²µµÃ¶ÄÄº¿¸�ºÄÄÆ¶Ä�À·�µºÄ´Ãº¾º¿²ÅºÀ¿ʂ�²¿µ�
²Ä�Ã¶ÂÆºÃ¶µ�Æ¿µ¶Ã�Å¹¶��¹º½µ��º¸¹ÅÄ��´Å�ЀϾϾЁʁ�ºÅ�Ä¹ÀÆ½µ�³¶�
³²Ä¶µ�À¿�Å¹¶�´¹º½µϝÄ�³¶ÄÅ�º¿Å¶Ã¶ÄÅÄʁ�ºÃÃ¶ÄÁ¶´ÅºÇ¶�À·�¿²ÅºÀ¿²½�
´À¿Äºµ¶Ã²ÅºÀ¿Ä�ÀÃ�ÁÃºÀÃºÅº¶Äʇ�

�ÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä� Ä¹ÀÆ½µ� ³Æº½µ� À¿� Å¹¶� Ã¶Äº½º¶¿´¶� À·� ´¹º½µÃ¶¿ʁ�
¶¿¹²¿´¶�Ä¶½·ʉÈÀÃÅ¹�²¿µ�ÁÃÀ¾ÀÅ¶�Å¹¶ºÃ�´²Á²´ºÅÊ�ÅÀ�ÁÃÀÅ¶´Å�
Å¹¶ºÃ�ÀÈ¿�º¿Å¶¸ÃºÅÊ�²¿µ�´À¿ÄÅÃÆ´Å�²�ÁÀÄºÅºÇ¶�½º·¶ʇ��´ÅºÇºÅº¶Ä�
Ä¹ÀÆ½µ� ²½È²ÊÄ� Å²¼¶� º¿ÅÀ� ²´´ÀÆ¿Å� Å¹¶� ²¸¶ʁ� ÄÅ²¸¶� À·�
µ¶Ç¶½ÀÁ¾¶¿Å�²¿µ�ÄÁ¶´ºȱ´�¿¶¶µÄ�À·�¶²´¹�́ ¹º½µʇ

�¹¶�´²Á²´ºÅÊ�À·�Å¹¶�·²¾º½Ê�²¿µ�´À¾¾Æ¿ºÅÊ�ÅÀ�´²Ã¶�·ÀÃ�²¿µ�
ÁÃÀÅ¶´Å� ²½½� ´¹º½µÃ¶¿� ²Ȯ¶´Å¶µ� ³Ê� ´À¿ȷº´Å� Ä¹ÀÆ½µ� ³¶�
µ¶Ç¶½ÀÁ¶µ�²¿µ�ÄÆÁÁÀÃÅ¶µʇ��À�²´¹º¶Ç¶�Å¹ºÄʁ�µº²½À¸Æ¶�ÈºÅ¹�
Å¹¶� ´À¾¾Æ¿ºÅº¶Ä� ÅÀ� È¹º´¹� ´¹º½µÃ¶¿� Èº½½� Ã¶ÅÆÃ¿ʁ� ÀÃʁ� ³¶�
º¿Å¶¸Ã²Å¶µ�º¿ÅÀ�Ä¹ÀÆ½µ�³¶�º¿ºÅº²Å¶µ�²Å�Å¹¶�¶²Ã½º¶ÄÅ�ÁÀÄÄº³½¶�
ÀÁÁÀÃÅÆ¿ºÅÊʇ��¹¶�µºÄ´ÆÄÄºÀ¿Ä�Ä¹ÀÆ½µ�¶ÉÁ½ÀÃ¶�²¿Ê�·¶²ÃÄ�²¿µ�
ÁÃ¶»Æµº´¶Ä�ÅÀÈ²ÃµÄ�Ã¶ÅÆÃ¿º¿¸�´¹º½µÃ¶¿ʁ�²¿µ�Å¹¶�ÁÀÅ¶¿Åº²½�
·ÀÃ� ÄÅº¸¾²ÅºÄ²ÅºÀ¿� À·� ÄÆ´¹� ´¹º½µÃ¶¿ʇ� �¹¶� ¶¿¸²¸¶¾¶¿ÅÄ�
Ä¹ÀÆ½µ� ³¶� µºÃ¶´Å¶µ� ²Å� ¹¶½Áº¿¸� ´À¾¾Æ¿ºÅº¶Ä� Æ¿µ¶ÃÄÅ²¿µ�
Å¹²Å�´¹º½µÃ¶¿�¹²Ç¶�ÄÆȮ¶Ã¶µ�ºÃÃ¶ÄÁ¶´ÅºÇ¶�À·�Å¹¶ºÃ�Á¶Ã´¶ºÇ¶µ�
ÃÀ½¶Ä�º¿�Å¹¶�́ À¿ȷº´Åʇ��¹¶Ê�Ä¹ÀÆ½µ�²½ÄÀ�Ä¹²Ã¶�Å¹²Å�¶ÉÁ¶Ãº¶¿´¶�
·ÃÀ¾� ÀÅ¹¶Ã� ´À¿ȷº´ÅÄ� º¿µº´²Å¶� Å¹²Å� ´¹º½µÃ¶¿� ´²¿ʁ� ÈºÅ¹�
²ÁÁÃÀÁÃº²Å¶�ÄÆÁÁÀÃÅʁ�º¿Å¶¸Ã²Å¶�¶Ȯ¶´ÅºÇ¶½Ê�º¿ÅÀ�´ºÇº½º²¿�½º·¶ʁ�
²¿µ�Å¹²Å�´¹º½µÃ¶¿�²Ã¶�Å¹¶�Ã¶ÄÁÀ¿Äº³º½ºÅÊ�À·�Å¹¶�´À¾¾Æ¿ºÅÊ�
²Ä�È¶½½�²Ä�Å¹¶��Å²Å¶ʇ

���ĩ��������������ĩ��������Ļ����ŤŢţŪ�� ��������������Ħ�����������������Ħ����������������Č�������
������

єѕ��¹¶��²ÃºÄ��Ãº¿´ºÁ½¶Äʉ��Ãº¿´ºÁ½¶Ä�²¿µ�
Æºµ¶½º¿¶Ä�À¿��¹º½µÃ¶¿��ÄÄÀ´º²Å¶µ�ÈºÅ¹��Ã¾¶µ�	ÀÃ´¶Ä�ÀÃ��Ã¾¶µ�
ÃÀÆÁÄʁ�	¶³ÃÆ²ÃÊʁ�ЀϾϾЅʇ
єі��¹¶��²ÃºÄ��Ãº¿´ºÁ½¶Äʉ��Ãº¿´ºÁ½¶Ä�²¿µ�
Æºµ¶½º¿¶Ä�À¿��¹º½µÃ¶¿��ÄÄÀ´º²Å¶µ�ÈºÅ¹��Ã¾¶µ�	ÀÃ´¶Ä�ÀÃ��Ã¾¶µ�
ÃÀÆÁÄʁ�	¶³ÃÆ²ÃÊʁ�ЀϾϾЅʇ
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ʻ� �¶¶µÄ� ²ÄÄ¶ÄÄ¾¶¿ÅÄ� Ä¹ÀÆ½µ� º¿´½Æµ¶� ÂÆ¶ÄÅºÀ¿Ä� ÅÀ�
¹º¸¹½º¸¹Å�Å¹¶�ÄºÅÆ²ÅºÀ¿�À·�´¹º½µÃ¶¿�ÈºÅ¹�µºÄ²³º½ºÅÊʇ��¹¶�
ºµ¶¿Åºȱ¶µ�¿¶¶µÄ�Ä¹ÀÆ½µ�³¶�º¿´ÀÃÁÀÃ²Å¶µ�º¿ÅÀ�À¿¸Àº¿¸�
ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä�È¹º´¹�Ä¹ÀÆ½µ�³¶�²µ²ÁÅ¶µ�²´´ÀÃµº¿¸½Êʇ

ʻ� �ÅÃÆ´ÅÆÃ¶µ� ²´ÅºÇºÅº¶Ä� º¿� Å¹¶� ´À¾¾Æ¿ºÅÊ� Ä¹ÀÆ½µ� ³¶�
µ¶Äº¸¿¶µ� ÅÀ� ¶¿ÄÆÃ¶� º¿´Ã¶²Ä¶µ� ÄÀ´º²½� º¿´½ÆÄºÀ¿� ²¿µ�
¾À³º½ºÅÊ�À·�²Ȯ¶´Å¶µ�´¹º½µÃ¶¿ʇ��Ä�ÄÆ´¹ʁ�´¹º½µÃ¶¿�ÈºÅ¹�
µºÄ²³º½ºÅº¶Ä� Ä¹ÀÆ½µ� ³¶� ¸ºÇ¶¿� ÀÁÁÀÃÅÆ¿ºÅº¶Ä� ÅÀ�
Á²ÃÅº´ºÁ²Å¶�º¿�Á½²¿¿º¿¸�²¿µ�µ¶´ºÄºÀ¿�À¿�¾²ÅÅ¶ÃÄ�Å¹²Å�
²Ȯ¶´Å�Å¹¶¾ʇ

ʻ� �µÇÀ´²´Ê� ²¿µ� ÅÃ²º¿º¿¸� ²´ÅºÇºÅº¶Ä� Ä¹ÀÆ½µ� Å²Ã¸¶Å�
µ¶´ºÄºÀ¿�¾²¼¶ÃÄ�º¿�́ À¾¾Æ¿ºÅº¶Ä�²¿µ�̧ ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å�²¿µ�
¹Æ¾²¿ºÅ²Ãº²¿� ²´ÅÀÃÄ� ÅÀ� Ã²ºÄ¶� ²È²Ã¶¿¶ÄÄ� À·� Å¹¶�
º¾ÁÀÃÅ²¿´¶�À·�º¿´½Æµº¿¸�µºÄ²³½¶µ�´¹º½µÃ¶¿�º¿�µ¶´ºÄºÀ¿�
¾²¼º¿¸�ÁÃÀ´¶ÄÄ¶Äʇ

�Å¹¶Ã�´¹º½µÃ¶¿�Å¹²Å�¾º¸¹Å�Ã¶ÂÆºÃ¶�ÄÁ¶´º²½�ÄÆÁÁÀÃÅ�º¿´½Æµ¶�
Å¹ÀÄ¶�µ¶Á¶¿µ¶¿Å�À¿�µÃÆ¸�ÀÃ�²½´À¹À½�²³ÆÄ¶ʁ�Å¹ÀÄ¶�È¹À�¹²Ç¶�
Ä¶ÃºÀÆÄ�¹¶²½Å¹�ÁÃÀ³½¶¾Äʁ�Å¹ÀÄ¶�È¹À�¹²Ç¶�¶ÉÁ¶Ãº¶¿´¶µ�Ã²Á¶�
ÀÃ� ÀÅ¹¶Ã� ·ÀÃ¾Ä� À·� Ä¶ÉÆ²½� ÇºÀ½¶¿´¶ʁ� ÀÃ� Å¹ÀÄ¶� È¹À� ²Ã¶�
ÅÃ²Æ¾²ÅºÄ¶µ� ³Ê� Å¹¶� ²ÅÃÀ´ºÅº¶Ä� Å¹¶Ê� ÈºÅ¿¶ÄÄ¶µ� ÀÃ� È¶Ã¶�
·ÀÃ´¶µ�ÅÀ�Á²ÃÅº´ºÁ²Å¶�º¿ʁ�²Ä�È¶½½�²Ä�Å¹ÀÄ¶�´¹º½µÃ¶¿�È¹ÀÄ¶�
·²¾º½Ê�¾¶¾³¶ÃÄ�´²¿¿ÀÅ�³¶�·ÀÆ¿µ�ÀÃ�È¹À�¹²Ç¶�µº¶µʁ�Å¹ÀÄ¶�
È¹ÀÄ¶� ·²¾º½Ê� ¹²Ç¶� Ã¶»¶´Å¶µ� Å¹¶¾� ÀÃ� Å¹ÀÄ¶� È¹À� ·²´¶�
¹ÀÄÅº½ºÅÊ�·ÃÀ¾�Å¹¶ºÃ�·²¾º½Ê�ÀÃ�´À¾¾Æ¿ºÅÊʇ��¹¶Ä¶�´¹º½µÃ¶¿�
Ä¹ÀÆ½µ�³¶¿¶ȱÅ�·ÃÀ¾�²�Á¶ÃºÀµ�À·�º¿Å¶¿ÄºÇ¶�ÁÄÊ´¹À½À¸º´²½�ÀÃ�
¾¶µº´²½�ÄÆÁÁÀÃÅ�º¿�Å¹¶�´À¾¾Æ¿ºÅÊ�ÀÃ�Å¹ÃÀÆ¸¹�²�Á¶ÃºÀµ�º¿�
Ã¶Äºµ¶¿Åº²½�´²Ã¶�ÀÃ�²¿ÀÅ¹¶Ã�ÄÆÁÁÀÃÅ¶µ�¶¿ÇºÃÀ¿¾¶¿Åʇ��¿Ê�
ÄÆ´¹� Á½²¿� Ä¹ÀÆ½µ� ³¶� ȱÃ¾½Ê� ÃÀÀÅ¶µ� º¿� Å¹¶� ´À¾¾Æ¿ºÅÊʁ�
º¿ÇÀ½Ç¶� Å¹¶� ·²¾º½Ê� ²¿µ� ´À¾¾Æ¿ºÅÊʁ� º¿´½Æµº¿¸� ´¹º½µÃ¶¿ʁ�
È¹¶Ã¶�ÁÀÄÄº³½¶�²¿µ�́ À¿ÄºÄÅ¶¿Å½Ê�³¶�²º¾¶µ�²Å�·²´º½ºÅ²Åº¿¸�Å¹¶�
´¹º½µϝÄ�Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿ʇ�

�¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿�À·�
ºÃ½Ä� ʉ��¹¶�ÄÅº¸¾²� Å¹²Å�¸ºÃ½Ä� Å¹²Å�È¶Ã¶�
²ÄÄÀ´º²Å¶µ� ÈºÅ¹� ²Ã¾¶µ� ¸ÃÀÆÁʯÄʰ� ·²´¶� ºÄ� ·Æ¿µ²¾¶¿Å²½½Ê�
µºȮ¶Ã¶¿Å� ²¿µ� ¾Æ´¹� ¾ÀÃ¶� Ä¶Ç¶Ã¶� Å¹²¿� Å¹¶ºÃ� ¾²½¶�
´ÀÆ¿Å¶ÃÁ²ÃÅÄʇ��Å� ½²ÄÅÄ�¾Æ´¹�½À¿¸¶Ã�²¿µ�ºÄ�´ÃºÅº´²½½Ê�¾ÀÃ¶�
µºȲ´Æ½Å�ÅÀ�¾ºÅº¸²Å¶ʇ��ÄÄ¶¿Åº²½½Êʁ�¾²¿Ê�¸ºÃ½Ä�Èº½½�¹²Ç¶�½ÀÄÅ�
Å¹¶ºÃ� Ã¶½²ÅºÀ¿²½� ʖÇ²½Æ¶ʗ� ²Ä� Á¶Ã´¶ºÇ¶µ�³Ê� Å¹¶� ´À¾¾Æ¿ºÅÊʁ�
Á²ÃÅº´Æ½²Ã½Ê� ÈºÅ¹� Ã¶¸²ÃµÄ� ÅÀ� ¾²ÃÃº²¸¶ʇ� �ÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä�
Ä¹ÀÆ½µ�Ä¶¶¼�ÅÀ�¶ÄÅ²³½ºÄ¹�ÁÀÄºÅºÇ¶�Ç²½Æ¶Ä�·ÀÃ�Å¹¶�̧ ºÃ½Ä�º¿�Å¹¶ºÃ�
´À¾¾Æ¿ºÅº¶Ä�²¿µ�·²¾º½º¶Äʇ��¿�²µµºÅºÀ¿ʁ�ÄÆ´¹�̧ ºÃ½Ä�Èº½½�À·Å¶¿�
¹²Ç¶�ÅÀ�µ¶²½�ÈºÅ¹�Ã¶ÄºµÆ²½�Ã¶½²ÅºÀ¿Ä¹ºÁÄ�ÀÃ�·¶¶½º¿¸Ä�·ÀÃ�Å¹¶ºÃ�
´²ÁÅÀÃÄ�ʯ�ÅÀ´¼¹À½¾�ÄÊ¿µÃÀ¾¶ʰʇ�	ÀÃ�¶É²¾Á½¶ʁ�Å¹¶�����ÅÀ�
È¹À¾�²�¸ºÃ½�È²Ä�²ÄÄÀ´º²Å¶µ�¾º¸¹Å�³¶�³ÀÅ¹�¹¶Ã�ʖ¹ÆÄ³²¿µʗ�
²¿µ� Å¹¶� ·²Å¹¶Ã� À·� ¹¶Ã� ´¹º½µ� ÀÃ� ´¹º½µÃ¶¿ʇ� �¿� ÄÆ´¹�
´ºÃ´Æ¾ÄÅ²¿´¶Äʁ�̧ ºÃ½Ä�Ä¹ÀÆ½µ�³¶�ÁÃÀÇºµ¶µ�ÈºÅ¹�ÁÄÊ´¹ÀÄÀ´º²½�
ÄÆÁÁÀÃÅ� ²¿µ� ´À¿ÄÆ½Å¶µ� ²³ÀÆÅ� È¹¶Å¹¶Ã� Å¹¶Ê� ÈºÄ¹¶µ� ÅÀ�
Ã¶´À¸¿ºÄ¶� ÀÃ� Ã¶»¶´Å� Å¹¶� Ã¶½²ÅºÀ¿Ä¹ºÁ� Å¹¶Ê� ¹²µ� ÈºÅ¹� ²�
¾¶¾³¶Ã� À·� Å¹¶� ²Ã¾¶µ� ¸ÃÀÆÁ� ÀÃ� ·ÀÃ´¶ʁ� ÀÃ� Å¹¶� Ã¶ÄÆ½Å²¿Å�
´¹º½µʯÃ¶¿ʰʇ��

�¶ÃÅ²º¿�ÁÃº¿´ºÁ½¶Ä�·ÀÃ�Å¹¶�Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿�À·�¸ºÃ½Ä�Ä¹ÀÆ½µ�³¶�
´À¿Äºµ¶Ã¶µʃ�

�¹¶� ÄÅº¸¾²ÅºË²ÅºÀ¿� À·� ´¹º½µÃ¶¿� ²ÄÄÀ´º²Å¶µ� ÈºÅ¹� ²Ã¾¶µ�
·ÀÃ´¶Ä�ÀÃ�²Ã¾¶µ�¸ÃÀÆÁÄ�ºÄ�À¿¶�À·�Å¹¶�¸Ã¶²Å¶ÄÅ�³²ÃÃº¶ÃÄ�ÅÀ�
Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿� ²¿µ� ¸ºÃ½Ä� ¾²Ê� ³¶� Á²ÃÅº´Æ½²Ã½Ê� ÀÄÅÃ²´ºÄ¶µʇ�
�¹¶Ã¶·ÀÃ¶ʁ�Å¹ºÄ�¹²Ä�ÅÀ�³¶�²ÇÀºµ¶µ�²¿µ�´À¾¾Æ¿ºÅº¶Ä�¾ÆÄÅ�
³¶�¾²µ¶�ÅÀ�Æ¿µ¶ÃÄÅ²¿µ�Å¹²Å�́ ¹º½µÃ¶¿�²Ã¶�ÁÃº¾²Ãº½Ê�Çº´Åº¾Äʇ�
�Å� ºÄ� º¾ÁÀÃÅ²¿Å� ÅÀ� ½¶Å� ÄÅ²¼¶¹À½µ¶ÃÄ� ¼¿ÀÈ� Å¹¶� ¿¶´¶ÄÄ²ÃÊ�
½º¿¼²¸¶Ä�³¶ÅÈ¶¶¿�Ä¹ÀÃÅ�Å¶Ã¾�¹Æ¾²¿ºÅ²Ãº²¿�²ÄÄºÄÅ²¿´¶�²¿µ�
½À¿¸¶Ã�Å¶Ã¾�µ¶Ç¶½ÀÁ¾¶¿Å�²ÄÄºÄÅ²¿´¶�È¹º´¹�Èº½½�¶¿²³½¶�Å¹¶�
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²µ¶ÂÆ²Å¶�Ã²ÅºÀ¿Ä�¶¿²³½º¿¸�Å¹¶¾�ÅÀ�ÄÆÁÁÀÃÅ�´¹º½µÃ¶¿�
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Á¶ÃÄÀ¿Ä� ÈºÅ¹� Á¶´Æ½º²Ã� ÇÆ½¿¶Ã²³º½ºÅº¶Äʁ� ÀÃ� ÈºÅ¹� µºÄÅº¿´ÅºÇ¶�
¿¶¶µÄʁ�ÀÃ�¿¶¶µº¿¸�¶ÉÅÃ²ÀÃµº¿²ÃÊ�²ÅÅ¶¿ÅºÀ¿ʁ�¶É´½ÆÄºÇ¶�À·�Å¹¶�
¸¶¿¶Ã²½�¸ÃÀÆÁʇ� ��À¾¾À¿½Ê�²´´¶ÁÅ¶µ�µ¶ȱ¿ºÅºÀ¿Ä�À·�ÄÁ¶´º²½�
¸ÃÀÆÁÄ� Èº½½� º¿´½Æµ¶� ʖÈÀ¾¶¿ʁ� ´¹º½µÃ¶¿ʁ� º¿´²Á²´ºÅ²Å¶µ� ÀÃ�
µºÄ²³½¶µ�Á¶ÃÄÀ¿Ä�ʯÁ¹ÊÄº´²½�²¿µ�¾¶¿Å²½ʰʁ�²¿µ�Å¹¶�²¸¶µʗʇ��¿�
Å¹ºÄ��²ÅºÀ¿²½�	Ã²¾¶ÈÀÃ¼�À¿�����ʁ�ÄÁ¶´º²½�¸ÃÀÆÁÄ�Ã¶·¶Ã�ÅÀ�
Å¹ÀÄ¶� ÈºÅ¹� Á¶´Æ½º²Ã� ¿¶¶µÄ� ²¿µ� µ¶¾²¿µ� ¶ÉÅÃ²ÀÃµº¿²ÃÊ�
²ÅÅ¶¿ÅºÀ¿�²¿µ�´²Ã¶ʇ��¹¶Ê�²Ã¶�Å¹ÀÄ¶�È¹À�²Ã¶�ÇÆ½¿¶Ã²³½¶�²¿µ�
´ÀÆ½µ� ³¶� ¶ÉÁ½ÀºÅ¶µʁ� º·� ¿ÀÅ� ÁÃÀÅ¶´Å¶µʇ� �¹¶Ä¶� ´²Å¶¸ÀÃÊ� À·�
Á¶ÃÄÀ¿Ä�º¿´½Æµ¶�́ ¹º½µÃ¶¿ʁ�ÈÀ¾¶¿ʁ�Å¹¶�Á¹ÊÄº´²½½Ê�́ ¹²½½¶¿¸¶µ�
²Ä�È¶½½�²Ä�Å¹ÀÄ¶�È¹À�²Ã¶�¾¶¿Å²½½Ê�º½½ʇ����

�¹¶��¶¸²½�	Ã²¾¶ÈÀÃ¼
�¹¶��µµ¶¿µÆ¾�ÅÀ�Å¹¶��À¾¶��¶¾ÀÃ²¿µÆ¾�À¿�Å¹¶�
½À³²½�
�¶ÃÃÀÃºÄ¾�	ÀÃÆ¾�
ÀÀµ�º¿��Ã²´Åº´¶��Æ¾³¶Ã�Ѐ�Ã¶´À¾¾¶¿µÄ�
Å¹²Åʁ� ʖ�Å²Å¶Ä� Ä¹ÀÆ½µ� ¶¿ÄÆÃ¶� Å¹²Å� Å¹¶ºÃ� ½¶¸²½� ·Ã²¾¶ÈÀÃ¼Ä�
²½½ÀÈ� ·ÀÃ� Å²Ã¸¶Å¶µ� ²¿µ� Å²º½ÀÃ¶µ� Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� ²¿µ�
Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿�¶ȮÀÃÅÄ� ·ÀÃ�ÄÁ¶´º²½�´²Å¶¸ÀÃº¶Ä�À·� º¿µºÇºµÆ²½Äʇʗ�
�¹¶�¶ÉºÄÅº¿¸�½¶¸²½�·Ã²¾¶ÈÀÃ¼�²¿µ�³¶ÄÅ�ÁÃ²´Åº´¶Ä�·ÀÃ�ÄÁ¶´º²½�
¸ÃÀÆÁÄ� ²Ã¶� ¶¿Æ¾¶Ã²Å¶µ� ³¶½ÀÈ� ·ÀÃ� ¶²´¹� À·� Å¹¶� ¸ÃÀÆÁÄ�
ºµ¶¿Åºȱ¶µʇ

�¹º½µÃ¶¿
�¹º½µÃ¶¿�²Ã¶�ÁÃÀÅ¶´Å¶µ�·ÃÀ¾�Ã¶´ÃÆºÅ¾¶¿Å�²¿µ�ÆÄ¶�³Ê�²Ã¾¶µ�
·ÀÃ´¶Ä� ²¿µ�¸ÃÀÆÁÄ�Æ¿µ¶Ã� º¿Å¶Ã¿²ÅºÀ¿²½�¹Æ¾²¿ºÅ²Ãº²¿� ½²È�
²¿µ� º¿Å¶Ã¿²ÅºÀ¿²½� ¹Æ¾²¿� Ãº¸¹ÅÄ� ½²Èʇ� �¿Å¶Ã¿²ÅºÀ¿²½� ²¿µ�
Ã¶¸ºÀ¿²½�º¿ÄÅÃÆ¾¶¿ÅÄ�ÄÆ´¹�²Ä�Å¹¶��ÁÅºÀ¿²½��ÃÀÅÀ´À½�ÅÀ�Å¹¶�

¶¿¶Ç²� �À¿Ç¶¿ÅºÀ¿Ä� ²¿µ� Å¹¶� �µµºÅºÀ¿²½� �ÃÀÅÀ´À½Äʁ� Å¹¶�
�À¿Ç¶¿ÅºÀ¿�À¿�Å¹¶��º¸¹ÅÄ�À·� Å¹¶��¹º½µʁ� Å¹¶��À¾¶��Å²ÅÆÅ¶�
¶ÄÅ²³½ºÄ¹º¿¸� Å¹¶� �¿Å¶Ã¿²ÅºÀ¿²½� �Ãº¾º¿²½� �ÀÆÃÅʁ� ²¿µ� Å¹¶�
�·Ãº´²¿��¹²ÃÅ¶Ã�À¿�Å¹¶��º¸¹ÅÄ�²¿µ��¶½·²Ã¶�À·�Å¹¶��¹º½µʁ�ÀȮ¶Ã�
²�½¶¸²½�·Ã²¾¶ÈÀÃ¼�·ÀÃ�Å¹¶�ÁÃÀÅ¶´ÅºÀ¿�À·�́ ¹º½µÃ¶¿ʇ�

�ºÄÅº¿¸ÆºÄ¹º¿¸��¹º½µÃ¶¿� ʉ� �¹¶Ã¶� ²Ã¶� Ä¶Ç¶Ã²½� ´²Å¶¸ÀÃº¶Ä� À·�
´¹º½µÃ¶¿�º¿�Å¹¶������ÁÃÀ´¶ÄÄ�²¿µ�ÄÀ¾¶Åº¾¶Äʁ�µºÄÅº¿´ÅºÀ¿Ä�
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¿¶¶µ�ÅÀ�³¶�¾²µ¶�º¿�Å¹¶ºÃ�ÅÃ¶²Å¾¶¿Åʇ�	ÀÃ�º¿ÄÅ²¿´¶ʁ�´¹º½µÃ¶¿�
²ÄÄÀ´º²Å¶µ�ÈºÅ¹�²Ã¾¶µ�¸ÃÀÆÁÄ�Èº½½�Ã¶ÂÆºÃ¶�²�µºÄÅº¿´Å�Ä¶Å�À·�
ÃÆ½¶Ä� È¹º½¶� ÀÃÁ¹²¿Äʁ� ÇÆ½¿¶Ã²³½¶� ²¿µ� º¿Å¶Ã¿²½½Ê� µºÄÁ½²´¶µ�
´¹º½µÃ¶¿� Èº½½� ²½ÄÀ� Ã¶ÂÆºÃ¶� ²¿ÀÅ¹¶Ã� Ä¶Å� À·� Ä²·¶¸Æ²ÃµÄʇ�
�ÀÈ¶Ç¶Ãʁ�º¿�²½½ʁ�´¶ÃÅ²º¿�½²ÈÄ�Èº½½�³¶�¸¶¿¶Ã²½½Ê�²ÁÁ½º´²³½¶�ÅÀ�
³ÀÅ¹�̧ ÃÀÆÁÄʇ��¹º½µÃ¶¿�²ÄÄÀ´º²Å¶µ�ÈºÅ¹�²Ã¾¶µ�̧ ÃÀÆÁÄ�Ä¹ÀÆ½µ�
ºµ¶²½½Ê� ³¶� º¿µÆ´Å¶µ� º¿ÅÀ� ÄÁ¶´º²½� ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä� ÈºÅ¹º¿� Å¹¶�
µ¶¾À³º½ºË²ÅºÀ¿�²¿µ�µ¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿�ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶ʁ�È¹º½¶�Å¹¶�
ÀÅ¹¶Ã�´²Å¶¸ÀÃº¶Ä�À·�´¹º½µÃ¶¿�Èº½½�À¿½Ê�³¶�º¿�º¿ÇÀ½Ç¶µ�ÈºÅ¹º¿�
Å¹¶�Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿�²¿µ�Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿�Á¹²Ä¶Äʇ�

�¹º½µÃ¶¿�²ÄÄÀ´º²Å¶µ�ÈºÅ¹�²Ã¾¶µ�̧ ÃÀÆÁÄʁ�À·Å¶¿�Ã¶·¶ÃÃ¶µ�ÅÀ�²Ä�
�¹º½µ� �À½µº¶ÃÄʇ� �¹¶� �²Á¶� �ÀÈ¿� �Ãº¿´ºÁ½¶Ä� ²¿µ� �¶ÄÅ�
�Ã²´Åº´¶Ä� ʯЃЋЋЉʰ� µ¶ȱ¿¶Ä� ²� ´¹º½µ� ÄÀ½µº¶Ã� ²Ä� ʖ²¿Ê� Á¶ÃÄÀ¿�
Æ¿µ¶Ã�ϿІ�Ê¶²ÃÄ�À·�²¸¶�È¹À�ºÄ�Á²ÃÅ�À·�²¿Ê�¼º¿µ�À·�Ã¶¸Æ½²Ã�ÀÃ�
ºÃÃ¶¸Æ½²Ã� ²Ã¾¶µ� ·ÀÃ´¶� ÀÃ� ²Ã¾¶µ� ¸ÃÀÆÁ� º¿� ²¿Ê� ´²Á²´ºÅÊʁ�
º¿´½Æµ¶µ�³ÆÅ�¿ÀÅ�½º¾ºÅ¶µ�ÅÀʃ�́ ÀÀ¼Äʁ�ÁÀÃÅ¶ÃÄʁ�¾¶ÄÄ¶¿¸¶ÃÄ�²¿µ�
²¿ÊÀ¿¶� ²´´À¾Á²¿Êº¿¸� ÄÆ´¹� ¸ÃÀÆÁÄ� ÀÅ¹¶Ã� Å¹²¿� ÁÆÃ¶½Ê� ²Ä�
·²¾º½Ê�¾¶¾³¶ÃÄʇ��¹¶�µ¶ȱ¿ºÅºÀ¿�º¿´½Æµ¶Ä�¸ºÃ½Ä�Ã¶´ÃÆºÅ¶µ�·ÀÃ�
Ä¶ÉÆ²½�ÁÆÃÁÀÄ¶Ä�²¿µ�·ÀÃ´¶µ�¾²ÃÃº²¸¶ʇ��Å�µÀ¶Ä�¿ÀÅ�Å¹¶Ã¶·ÀÃ¶�
À¿½Ê�Ã¶·¶Ã�ÅÀ�²�´¹º½µ�È¹À�ºÄ�´²ÃÃÊº¿¸�ÀÃ�¹²Ä�´²ÃÃº¶µ�²Ã¾Äʇʗ�
�¹¶� Å¶Ã¾� ʖ´¹º½µÃ¶¿� ²ÄÄÀ´º²Å¶µ� ÈºÅ¹� ²Ã¾¶µ� ¸ÃÀÆÁÄ� ÀÃ�
·ÀÃ´¶Äʗ�ºÄ�¿ÀÈ�ÆÄ¶µ�ÅÀ�²ÇÀºµ�Å¹¶�Á¶Ã´¶ÁÅºÀ¿�Å¹²Å�Å¹¶�À¿½Ê�
´¹º½µÃ¶¿�À·�́ À¿´¶Ã¿�²Ã¶�́ À¾³²Å²¿Å�³ÀÊÄʇ�

�¹º½µÃ¶¿�¿ÀÅ�²ÄÄÀ´º²Å¶µ�ÈºÅ¹�²Ã¾¶µ�̧ ÃÀÆÁÄ�ÀÃ�·ÀÃ´¶Ä�Èº½½�
Ã¶·¶Ã� ÅÀ�²½½�ÀÅ¹¶Ã�´²Å¶¸ÀÃº¶Ä�À·� ´¹º½µÃ¶¿ʇ��Á¶´º²½�²ÅÅ¶¿ÅºÀ¿�
Ä¹ÀÆ½µ�¹ÀÈ¶Ç¶Ã�³¶�Á²ºµ�ÅÀ�ÀÃÁ¹²¿Ä�²¿µ�ÇÆ½¿¶Ã²³½¶�́ ¹º½µÃ¶¿ʇ�
�¿� ¶¿¸²¸º¿¸� ²½½� ´²Å¶¸ÀÃº¶Ä� À·� ´¹º½µÃ¶¿� ÈºÅ¹º¿� Å¹¶� �����
ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Äʁ� ºÅ� ºÄ� Ã¶´À¾¾¶¿µ¶µ� Å¹²Å� ²� Ä¶Å� À·� ¸Æºµº¿¸�
ÁÃº¿´ºÁ½¶Ä� ·ÃÀ¾� Å¹¶�����À¿Ç¶¿ÅºÀ¿� À¿� Å¹¶��º¸¹ÅÄ� À·� Å¹¶�
�¹º½µʁ�Ã²Åºȱ¶µ�³Ê�ϿЇЄ�́ ÀÆ¿ÅÃº¶Ä�º¿´½Æµº¿¸��º¸¶Ãº²�³¶�²ÁÁ½º¶µ�
²Å� ²½½� Åº¾¶Äʁ� ²¿µ� ²Å� ²½½� ÄÅ²¸¶Äʃ� ·ÃÀ¾� ´À¿ȷº´Å� ²¿²½ÊÄºÄ� ²¿µ�
µ¶Å²º½¶µ�²ÄÄ¶ÄÄ¾¶¿ÅÄ�Å¹ÃÀÆ¸¹�Å¹¶�µ¶Äº¸¿ʁ�º¾Á½¶¾¶¿Å²ÅºÀ¿ʁ�
¾À¿ºÅÀÃº¿¸�²¿µ�¶Ç²½Æ²ÅºÀ¿ʇ

ѕљ�ϿЂÅ¹��ÃÆ¸¶Ä��À½½ÀÂÆºÆ¾�ʦ��´ÅÀ³¶Ã�ЅÅ¹�²¿µ�ІÅ¹�ЀϾϿЁʇ��¶Ê¿ÀÅ¶��µµÃ¶ÄÄ��Äʇ��¹ÃºÄÅº¿¶��¶¶Ã½ºʁ�������Çº´¶�ÁÃ¶Äºµ¶¿Å



�Å¹¶Ã� ´ÃºÅº´²½� º¿Å¶Ã¿²ÅºÀ¿²½� º¿ÄÅÃÆ¾¶¿ÅÄ� ·ÀÃ� ¶¿¸²¸º¿¸�
´¹º½µÃ¶¿�ÈºÅ¹º¿�Å¹¶������ÁÃÀ´¶ÄÄ�²Ã¶�¶¿Æ¾¶Ã²Å¶µ�³¶½ÀÈʃ�
ʻ� 
¶¿¶Ç²��À¿Ç¶¿ÅºÀ¿�Ã¶½²ÅºÇ¶�ÅÀ�Å¹¶��ÃÀÅ¶´ÅºÀ¿�À·��ºÇº½º²¿�

�¶ÃÄÀ¿Ä�º¿��º¾¶�À·��²Ã�ʯ
¶¿¶Ç²��À¿Ç¶¿ÅºÀ¿���ʰʁ�
ʻ� �µµºÅºÀ¿²½� �ÃÀÅÀ´À½� ÅÀ� Å¹¶�
¶¿¶Ç²��À¿Ç¶¿ÅºÀ¿Ä� À·� ϿЀ�

�Æ¸ÆÄÅ�ϿЇЂЇʁ�²¿µ�Ã¶½²Åº¿¸�ÅÀ�Å¹¶���ÁÃÀÅ¶´ÅºÀ¿�À·�Çº´Åº¾Ä�
À·�º¿Å¶Ã¿²ÅºÀ¿²½�²Ã¾¶µ�́ À¿ȷº´ÅÄ�ʯ�ÃÀÅÀ´À½��ʰʁ�

ʻ� �µµºÅºÀ¿²½� �ÃÀÅÀ´À½� ÅÀ� Å¹¶�
¶¿¶Ç²��À¿Ç¶¿ÅºÀ¿Ä� À·� ϿЀ�
�Æ¸ÆÄÅ�ϿЇЂЇʁ�²¿µ�Ã¶½²Åº¿¸�ÅÀ�Å¹¶�ÁÃÀÅ¶´ÅºÀ¿�À·�Çº´Åº¾Ä�À·�
¿À¿ʉº¿Å¶Ã¿²ÅºÀ¿²½�²Ã¾¶µ�́ À¿ȷº´ÅÄ�ʯ�ÃÀÅÀ´À½���ʰʁ�

ʻ� �·Ãº´²¿��¹²ÃÅ¶Ã�À¿�Å¹¶��º¸¹ÅÄ�²¿µ��¶½·²Ã¶�À·�Å¹¶��¹º½µ�
ʯ�����ʰʁ�

ʻ� �À¾¶� �Å²ÅÆÅ¶� À·� Å¹¶� �¿Å¶Ã¿²ÅºÀ¿²½� �Ãº¾º¿²½� �ÀÆÃÅ�
ʯ�À¾¶��Å²ÅÆÅ¶ʰʁ�

ʻ� �À¿Ç¶¿ÅºÀ¿�´À¿´¶Ã¿º¿¸�Å¹¶��ÃÀ¹º³ºÅºÀ¿�²¿µ��¾¾¶µº²Å¶�
�´ÅºÀ¿�·ÀÃ�Å¹¶��½º¾º¿²ÅºÀ¿�À·�Å¹¶��ÀÃÄÅ�	ÀÃ¾Ä�À·��¹º½µ�
�²³ÀÆÃ�ʯ�����À¿Ç¶¿ÅºÀ¿�ϿІЀʰʁ�

ʻ� �ÁÅºÀ¿²½��ÃÀÅÀ´À½�ÅÀ�Å¹¶��À¿Ç¶¿ÅºÀ¿�À¿�Å¹¶��º¸¹ÅÄ�À·�Å¹¶�
�¹º½µ�À¿�Å¹¶�º¿ÇÀ½Ç¶¾¶¿Å�À·�´¹º½µÃ¶¿�º¿�²Ã¾¶µ�´À¿ȷº´Å�
ʯ����ʰʁ�

ʻ� �Ãº¿´ºÁ½¶Ä�²¿µ�
Æºµ¶½º¿¶Ä�À¿��¹º½µÃ¶¿��ÄÄÀ´º²Å¶µ�ÈºÅ¹�
�Ã¾¶µ�	ÀÃ´¶Ä�ÀÃ��Ã¾¶µ�
ÃÀÆÁÄ�ʯ�²ÃºÄ��Ãº¿´ºÁ½¶Äʰʁ�

�¿¶�À·�Å¹¶�¾ÀÄÅ�º¾ÁÀÃÅ²¿Å�µÀ´Æ¾¶¿ÅÄ�ºÄ�Å¹¶��Ãº¿´ºÁ½¶Ä�²¿µ�

Æºµ¶½º¿¶Ä�À¿��¹º½µÃ¶¿��ÄÄÀ´º²Å¶µ�ÈºÅ¹��Ã¾¶µ�	ÀÃ´¶Ä�ÀÃ�

�Ã¾¶µ�
ÃÀÆÁÄ� ÀÅ¹¶ÃÈºÄ¶� ¼¿ÀÈ¿� ²Ä� Å¹¶� �²ÃºÄ� �Ãº¿´ºÁ½¶Äʇ�
�¹¶� �²ÃºÄ� �Ãº¿´ºÁ½¶Ä� ³Æº½µ� À¿� ¸½À³²½� ¶ÉÁ¶Ãº¶¿´¶Ä� À¿�
º¾Á½¶¾¶¿Åº¿¸� ÁÃÀ¸Ã²¾¾²Åº´� º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿Ä� ÅÀ� ÁÃ¶Ç¶¿Å�
Ã¶´ÃÆºÅ¾¶¿Åʁ� ÁÃÀÅ¶´Å� ´¹º½µÃ¶¿ʁ� ÄÆÁÁÀÃÅ� Å¹¶ºÃ� Ã¶½¶²Ä¶� ·ÃÀ¾�
²Ã¾¶µ�·ÀÃ´¶Ä�ÀÃ�²Ã¾¶µ�¸ÃÀÆÁÄ�²¿µ�Ã¶º¿Å¶¸Ã²Å¶�Å¹¶¾�º¿ÅÀ�
´ºÇº½º²¿�½º·¶ʇ��¹¶Ê�Ã¶´À¾¾¶¿µ�Å¹²Åʃ�
ʻ� 
¶¿¶Ç²��À¿Ç¶¿ÅºÀ¿�Ã¶½²ÅºÇ¶�ÅÀ�Å¹¶��ÃÀÅ¶´ÅºÀ¿�À·��ºÇº½º²¿�

�¶ÃÄÀ¿Ä�º¿��º¾¶�À·��²Ã�ʯ
¶¿¶Ç²��À¿Ç¶¿ÅºÀ¿���ʰ�Ä¹ÀÆ½µ�
³¶�²ÁÁ½º¶µ�²Å�²½½�Åº¾¶Äʂ�

ʻ� 
ºÇ¶¿� Å¹²Å� ´À¿Å¶ÉÅÄ� Èº½½� Ç²ÃÊʁ� ²� ÄºÅÆ²ÅºÀ¿� ²¿²½ÊÄºÄʁ�
º¿´½Æµº¿¸�²�¸¶¿µ¶Ã�²¿²½ÊÄºÄʁ�Ä¹ÀÆ½µ�º¿·ÀÃ¾�²¿µ�¸Æºµ¶�
²½½�º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿Äʂ

ʻ� �ÃÀ¸Ã²¾Ä� Ä¹ÀÆ½µ� ²µµÃ¶ÄÄ� Å¹¶� ¿¶¶µÄ� À·� ²½½� ´¹º½µÃ¶¿�
²Ȯ¶´Å¶µ�³Ê�²Ã¾¶µ�´À¿ȷº´Å�²¿µ�º¿´ÀÃÁÀÃ²Å¶�²´ÅºÇºÅº¶Ä�ÅÀ�
µ¶Ç¶½ÀÁ� ²¿µ� ÄÆÁÁÀÃÅ� ½À´²½� ´²Á²´ºÅÊ� ÅÀ� ÁÃÀÇºµ¶� ²�
ÁÃÀÅ¶´ÅºÇ¶�¶¿ÇºÃÀ¿¾¶¿Å�·ÀÃ�́ ¹º½µÃ¶¿ʂ

ʻ� �¹¶� ÁÃÀÅ¶´ÅºÇ¶� ¶¿ÇºÃÀ¿¾¶¿Å� Ä¹ÀÆ½µ� º¿Å¶¸Ã²Å¶� ÄÁ¶´º²½�
¾¶²ÄÆÃ¶Ä� ÅÀ� ÁÃ¶Ç¶¿Å� µºÄ´Ãº¾º¿²ÅºÀ¿� ²¸²º¿ÄÅ� ¸ºÃ½Ä�
²ÄÄÀ´º²Å¶µ�ÈºÅ¹� ²Ã¾¶µ� ¸ÃÀÆÁÄ� ²¿µ� ÅÀ� ÁÃÀ¾ÀÅ¶� Å¹¶ºÃ�
¶ÂÆ²½�ÄÅ²ÅÆÄ�º¿�ÄÀ´º¶ÅÊʂ

ʻ� �¹¶Ã¶� ¾ÆÄÅ� ³¶� ²� ½À¿¸� Å¶Ã¾� ´À¾¾ºÅ¾¶¿Å� ³Ê� ²½½�
ÄÅ²¼¶¹À½µ¶ÃÄ� ÅÀ� ÁÃ¶Ç¶¿Å� Å¹¶� Æ¿½²È·Æ½� Ã¶´ÃÆºÅ¾¶¿Å� ÀÃ�
ÆÄ¶� À·� ´¹º½µÃ¶¿ʁ� ÁÃÀ¾ÀÅ¶� Å¹¶ºÃ� Ã¶½¶²Ä¶� ·ÃÀ¾� ²Ã¾¶µ�
·ÀÃ´¶Ä�ÀÃ�²Ã¾¶µ�̧ ÃÀÆÁÄʁ�ÁÃÀÅ¶´Å�Å¹¶¾�²¿µ�ÄÆÁÁÀÃÅ�Å¹¶ºÃ�
Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿ʂ

ʻ� �¹¶�·²¾º½Ê�º¿´½Æµº¿¸�Å¹¶�¶ÉÅ¶¿µ¶µ�·²¾º½Ê�²¿µ�´½²¿�²¿µ�
Å¹¶�´À¾¾Æ¿ºÅÊ�Ä¹ÀÆ½µ�³¶�²´ÅºÇ¶½Ê�º¿´ÀÃÁÀÃ²Å¶µ�º¿�Å¹¶�

���ĩ��������������ĩ��������Ļ����ŤŢţŪ�� ��������������Ħ�����������������Ħ����������������Č�������
������

ѕњ��ÃÅº´½¶�Є�����À¿Ç¶¿ÅºÀ¿�À¿�Å¹¶��º¸¹ÅÄ�À·�Å¹¶��¹º½µ
іё��ÃÅº´½¶�Ѐ�ʯЀʰ�����À¿Ç¶¿ÅºÀ¿�À¿�Å¹¶��º¸¹ÅÄ�À·�Å¹¶��¹º½µʁ�
іђ��ÃÅº´½¶Ä�ϿЀʁ�ϿЁʁ�ϿЂ�²¿µ�ϿЃ�����À¿Ç¶¿ÅºÀ¿�À¿�Å¹¶��º¸¹ÅÄ�À·�Å¹¶��¹º½µ
іѓ��ÃÅº´½¶Ä�ЀϾʁ�ЀϿ�����À¿Ç¶¿ÅºÀ¿�À¿�Å¹¶��º¸¹ÅÄ�À·�Å¹¶��¹º½µ
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º¿´½ÆÄºÇ¶�ÁÃÀ¸Ã²¾¾º¿¸� ·ÀÃ�²½½�È²Ã�²Ȯ¶´Å¶µ�´¹º½µÃ¶¿ʂ�²¿µ�
·À½½ÀÈ�ÆÁ�²¿µ�¾À¿ºÅÀÃº¿¸ʇ�

�ÄÊ´¹ÀÄÀ´º²½�ÄÆÁÁÀÃÅ�²¿µ�´²Ã¶�ºÄ�²¿�º¾ÁÀÃÅ²¿Å�Á²ÃÅ�À·�Å¹¶�
Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿�ÁÃÀ´¶ÄÄʁ�¸ºÇ¶¿�Å¹¶�¾¶¿Å²½�¹¶²½Å¹�ºÄÄÆ¶Ä�ʯ¶ʇ¸ʇʁ�
³¶¹²ÇºÀÆÃ²½� ´¹²¿¸¶Ä� ²¿µ� ÁÄÊ´¹À½À¸º´²½� ÅÃ²Æ¾²ʰ� Å¹²Å�
´¹º½µÃ¶¿�ÄÆȮ¶Ã�²Ä�²�´À¿Ä¶ÂÆ¶¿´¶�À·�Å¹¶ºÃ�Åº¾¶�ÈºÅ¹�²Ã¾¶µ�
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µ¶Å¶¿ÅºÀ¿�Ä¹ÀÆ½µ�Å²¼¶�ÁÃºÀÃºÅÊʇ�

�À¾¶¿�º¿��Ã¾¶µ��À¿ȷº´Å��
�¹¶�ÃÀ½¶Ä�À·�ÈÀ¾¶¿�º¿�́ À¿ȷº´Å�²Ã¶�À·Å¶¿�Ç¶ÃÊ�́ À¾Á½¶É�À¿¶Äʇ�
�¹º½¶� ¾²¿Ê� ²Ã¶� ²³µÆ´Å¶µ� ÀÃ� ´À¶Ã´¶µʁ� ÄÀ¾¶� ²Ã¶� ·Ã¶¶Èº½½�
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ÈÀ¾¶¿� ´À¾³²Å²¿ÅÄ� ²¿µ� ÀÅ¹¶Ã� ÈÀ¾¶¿� ²ÄÄÀ´º²Å¶µ� ÈºÅ¹�
²Ã¾¶µ�̧ ÃÀÆÁÄ�·ÃÀ¾�Á²ÃÅº´ºÁ²Åº¿¸�º¿�Å¹¶¾ʇ�

�²Å¶¸ÀÃº¶Ä�À·��À¾¶¿�º¿��Ã¾¶µ��À¿ȷº´Å�
	¶¾²½¶� �À¾³²Å²¿ÅÄʃ� � �¹¶Ä¶� ²Ã¶� ÈÀ¾¶¿� ²¿µ� ¸ºÃ½Ä� È¹À�
Á²ÃÅº´ºÁ²Å¶µ�º¿�²Ã¾¶µ�´À¿ȷº´ÅÄ�²Ä�²´ÅºÇ¶�´À¾³²Å²¿ÅÄ�ÆÄº¿¸�
²Ã¾Äʇ

	¶¾²½¶��ÆÁÁÀÃÅ¶ÃÄʤ�ÄÄÀ´º²Å¶Ä�À·��Ã¾¶µ�	ÀÃ´¶Ä�²¿µ�
ÃÀÆÁÄ�
ʯ	��	
Äʰʃ� �¹¶Ä¶� ²Ã¶�ÈÀ¾¶¿�È¹À�Á²ÃÅº´ºÁ²Å¶µ� º¿� ²Ã¾¶µ�
´À¿ȷº´ÅÄ� º¿� ÄÆÁÁÀÃÅºÇ¶� ÃÀ½¶Äʁ� È¹¶Å¹¶Ã� ´À¶Ã´¶µ� ÀÃ�
ÇÀ½Æ¿Å²Ãº½Êʇ��¹¶Ê�²Ã¶�¶´À¿À¾º´²½½Ê�²¿µ�ÄÀ´º²½½Ê�µ¶Á¶¿µ¶¿Å�
À¿� Å¹¶�²Ã¾¶µ� ·ÀÃ´¶�ÀÃ�¸ÃÀÆÁ� ·ÀÃ� Å¹¶ºÃ� º¿´À¾¶�²¿µ�ÄÀ´º²½�
ÄÆÁÁÀÃÅʇ� �É²¾Á½¶Äʃ� ÁÀÃÅ¶ÃÄʁ� ´ÀÀ¼Äʁ� ¿ÆÃÄ¶Äʁ� ÄÁº¶Äʁ�

���ĩ��������������ĩ��������Ļ����ŤŢţŪ�� ��������������Ħ�����������������Ħ����������������Č�������
������

1SPHSBNNFT�UIBU�BSF�BODIPSFE�JO�MPDBM�
TUSVDUVSFT�BOE�USBEJUJPOT
�BT�UIFZ�DBO�
IFMQ�GBDJMJUBUF�DIJMESFO�T�SFJOUFHSBUJPO�
JOUP�GBNJMJFT�BOE�DPNNVOJUJFT�

їё��É²¾Á½¶ʃ�Å¹¶�À¿¶ʉÁ½ÆÄʉÀ¿¶ʗ�Å²Ã¸¶Åº¿¸�ÁÃº¿´ºÁ½¶�º¿��ÀÆÅ¹��Æµ²¿ʃ�·ÀÃ�¶²´¹�Ã¶½¶²Ä¶µ�´¹º½µʁ�²¿ÀÅ¹¶Ã�²Å�ÃºÄ¼�À·�Ã¶´ÃÆºÅ¾¶¿Å�ºÄ�º¿µÆ´Å¶µ�º¿ÅÀ�Å¹¶�
ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶



�ĩ�ĩ�ĩ��Ľ�����������������	�������� ��

1$7,21$/�32/,&<�)5$0(:25.
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Æºµ¶½º¿¶� À¿� ����� ·ÀÃ�
�À¾¶¿� ²µÇºÄ¶Ä� Å¹¶� º¿´ÀÃÁÀÃ²ÅºÀ¿� À·� 
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ÀÃ�¾²¼º¿¸�¶´À¿À¾º´�¹²ÃµÄ¹ºÁ�ÈÀÃÄ¶�·ÀÃ�·¶¾²½¶�
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¸ºÇ¶Ä�¸Æºµ¶½º¿¶Ä�²Ä�ÅÀ�Å¹¶�¸¶¿µ¶Ã�²¿µ�·¶¾²½¶ʉÄÁ¶´ºȱ´�
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ÄÀ´º²½½Ê� ²¿µ� ȱ¿²¿´º²½½Ê� µ¶Á¶¿µ¶¿Å� À¿� ¶Éʉ´À¾³²Å²¿ÅÄʁ�
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ÄÆÄÅ¶¿²¿´¶ʇ�
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ÁÃ¶Ç¶¿ÅºÀ¿ʁ�Ã¶ÄÀ½ÆÅºÀ¿�²¿µ�Á¶²´¶³Æº½µº¿¸ʇ��¹¶��ÃÀÅÀ´À½�ÅÀ�
Å¹¶��·Ãº´²¿��¹²ÃÅ¶Ã�À¿��Æ¾²¿�²¿µ��¶ÀÁ½¶Äϝ��º¸¹ÅÄ�À¿�Å¹¶�
�º¸¹ÅÄ�À·��À¾¶¿�º¿��·Ãº´²�ʯЀϾϾЁʁ�²½ÄÀ�¼¿ÀÈ¿�²Ä�Å¹¶��²ÁÆÅÀ�
�ÃÀÅÀ´À½ʰ�Ã¶ºÅ¶Ã²Å¶Ä�Å¹ºÄ�́ ²½½�º¿�ºÅÄ��ÃÅº´½¶Ä�ϿϾʇЀ�ʯ³ʰ�²¿µ�ʯ¶ʰʇїѓ��
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¶¿ÄÆÃ¶�Å¹¶�¶ÂÆºÅ²³½¶�ÅÃ¶²Å¾¶¿Å�À·�ÈÀ¾¶¿�²¿µ�¸ºÃ½Ä�ÈºÅ¹º¿�
Å¹¶������·Ã²¾¶ÈÀÃ¼�º¿´½Æµ¶ʃ�
ʻ� �À¿ÄÅºÅÆÅºÇ¶��´Å�À·�Å¹¶����ʯЀϾϾϾʰʇ�
ʻ� �À½¶¾¿� �¶´½²Ã²ÅºÀ¿� À¿� 
¶¿µ¶Ã� �ÂÆ²½ºÅÊ� º¿� �·Ãº´²�

ʯЀϾϾЂʰʇ�
ʻ� �À½¶¾¿��¶´½²Ã²ÅºÀ¿�À¿�²��À¾¾À¿��·Ãº´²¿��¶·¶¿´¶�²¿µ�

�¶´ÆÃºÅÊ��À½º´Ê�ʯЀϾϾЂʰʇ�
ʻ� �À½ º´Ê � À¿� �ÀÄÅʉ�À¿ȷº´ Å � �¶´À¿ÄÅÃÆ´Å ºÀ¿� ²¿µ�

�¶Ç¶½ÀÁ¾¶¿Å�ʯЀϾϾЄʰʇ�
ʻ� ���
¶¿µ¶Ã��À½º´Ê�ʯЀϾϾІʰʇ�

їђ�Ã¶ÄÀ½ÆÅºÀ¿Ä�ϿІЀϾ�ʯЀϾϾІʰʁ�ϿІІІ�ʯЀϾϾЇʰʁ�ϿІІЇ�ʯЀϾϾЇʰʁ�ЀϿϾЄ�ʯЀϾϿЁʰÇ�²¿µ�ЀϿЀЀ�ʯЀϾϿЁʰ
їѓ��ÃÅº´½¶Ä�ϿϾʇЀ�ʯ³ʰ�²¿µ�ʯ¶
їє��ÃÅʇ�ϿЁ������ϿЁЀЃ�ʯЀϾϾϾʰ
їѕ��ÀµÆ½¶�ЃʇϿϾʇ��À¾¶¿ʁ�
¶¿µ¶Ã�²¿µ����ʇ��¿Å¶¸Ã²Å¶µ��ºÄ²Ã¾²¾¶¿Åʁ��¶¾À³º½ºË²ÅºÀ¿�²¿µ��¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿��Å²¿µ²ÃµÄʇʗ�ʯ�¿ºÅ¶µ��²ÅºÀ¿Ä��¿Å¶Ãʉ�¸¶¿´Ê�
�ÀÃ¼º¿¸�
ÃÀÆÁ�À¿����ʁ�ЀϾϾЄʰʁ�Áʇ�Ͽʇ
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5SBOTJUJPOBM�TVQQPSU� �

1SFQBSF�USBOTJUJPOBM�TVQQPSU�DBSFGVMMZ�UP�BWPJE�
SFJOGPSDJOH�OFHBUJWF�HFOEFS�TUFSFPUZQFT� �

5BLF�JOUP�BDDPVOU�GFNBMF�TQFOEJOH�QBUUFSOT�BOE�
OFFET�XIFO�EFTJHOJOH�DBTI�BTTJTUBODF� �

&OTVSF�UIBU�USBOTJUJPOBM�TVQQPSU�EFBMT�XJUI�UIF�
EJƛFSFOU�OFFET�PG�NBMF�BOE�GFNBMF�FY�DPNCBUBOUT�BOE�
TVQQPSUFST��

5BLF�JOUP�BDDPVOU�XPNFOŠT�USBEJUJPOBM�GPSNT�PG�
NPOFZ�NBOBHFNFOU�	F�H��SPUBUJPOBM �MPBO�BOE�DSFEJU�
TDIFNFT
� �

&OTVSF�UIBU�NBMF�BOE�GFNBMF�FY�DPNCBUBOUT�IBWF�
FRVBM�BDDFTT�UP�JOEJWJEVBM�CFOFơUT�	)*7�"*%4�TFSWJDFT�
BOE�TVQQPSU
�MBOE
�UPPMT
�USBJOJOH�BOE�ơOBODJBM�
BTTJTUBODF
��

�

"OUJDJQBUF�PQQPSUVOJUJFT�GPS�XPNFOŠT�FDPOPNJD�
JOEFQFOEFODF�BT�XFMM�BT�QPUFOUJBM�ESBXCBDLT�GPS�
XPNFO�FOUFSJOH�QSFWJPVTMZ�şNBMFŠ�XPSLQMBDFT�BOE�
QSPGFTTJPOT��

�
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¶¿µ¶Ã��¶ÄÁÀ¿ÄºÇ¶¿¶ÄÄ�º¿��¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿
�Á¶´ºȱ´�º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿Ä�²Ã¶�¿¶´¶ÄÄ²ÃÊ�ÅÀ�¾²¼¶�¶²Äº¶Ã�Å¹¶�²´´¶ÄÄ�À·�ÈÀ¾¶¿�²¿µ�¸ºÃ½Ä�ÅÀ�ÄÀ´º²½�²¿µ�¶´À¿À¾º´�Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿�
ÀÁÁÀÃÅÆ¿ºÅº¶Ä�À¿�²¿�¶ÂÆ²½�³²ÄºÄ�ÈºÅ¹�¾¶¿�²¿µ�³ÀÊÄʇ��¹¶�Å²³½¶�³¶½ÀÈ�ÀÆÅ½º¿¶Ä�º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿Ä�Å¹²Å�Ä¹ÀÆ½µ�º¿·ÀÃ¾�²¿µʤÀÃ�
³¶´À¾¶�²¿�º¿Å¶¸Ã²½�Á²ÃÅ�À·�ÄÀ´ºÀ¶´À¿À¾º´�Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿�ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Äʃ

(FOEFS�"XBSF�*OUFSWFOUJPOT� 'FNBMF�4QFDJơD�*OUFSWFOUJPOT��

1SPWJEF�QIZTJDBM�BOE�QTZDIPTPDJBM�SFIBCJMJUBUJPO�UP�
EJTBCMFE�BOE�DISPOJDBMMZ�JMM�FY�DPNCBUBOUT�TP�UIBU�UIFZ�
EP�OPU�CFDPNF�B�CVSEFO�GPS�XPNFO�BOE�HJSMT��

"MMPDBUF�SFTPVSDFT�UP�USBJO�GFNBMF�FY�DPNCBUBOUT
�
TVQQPSUFST
�EFQFOEFOUT�BOE�DPNNVOJUZ�NFNCFST�PO�
IPX�UP�DBSF�GPS�BOE�DPQF�XJUI�DIJMESFO�USBVNBUJ[FE�CZ�
DPOƢJDU��
�

5BLF�JOUP�BDDPVOU�TQFDJơD�HFOEFS�EZOBNJDT�SFMBUFE�UP�
BDDFTT�UP�MBOE�BOE�IPVTJOH
�QBSUJDVMBSMZ�XIFO�
USBEJUJPOBM�QSBDUJDFT�BOE�MFHBM�TZTUFNT�EP�OPU�
BDDPNNPEBUF�GFNBMF�IFBEFE�IPVTFIPMET�PS�XPNFOŠT�
MBOE�PXOFSTIJQ��

&OTVSF�FEVDBUJPO�BOE�USBJOJOH�BSF�EFTJHOFE�GPS�UIF�
OFFET�PG�XPNFO�BOE�HJSMT��
�

"TTFTT�UIF�FYUFOU�UP�XIJDI�UIF�QSPEVDUJPO�PG�DSPQT�BOE�
BOJNBM�IVTCBOESZ�BSF�EJWJEFE�BNPOH�IPVTFIPME�
NFNCFST�BDDPSEJOH�UP�
HFOEFS�BOE�BHF��

7JFX�XPNFOŠT�BDDFTT�UP�DSFEJU�BOE�DBQJUBM�BT�B�QPTJUJWF�
JOWFTUNFOU�JO�SFDPOTUSVDUJPO
�TJODF�UIFZ�IBWF�BO�
FTUBCMJTIFE�SFDPSE�PG�IJHI��SBUFT�PG�SFUVSO��

1SFWFOU�UIF�NBSHJOBMJ[BUJPO�PG�XPNFO�
FY�DPNCBUBOUT
�TVQQPSUFST�BOE�EFQFOEBOUT
�BOE�XBS�
XJEPXT
�BOE�QSPWJEF�UIFN�XJUI�BTTJTUBODF���

4VQQPSU�BOE�CVJME�UIF�DBQBDJUZ�PG�XPNFOŠT�
PSHBOJ[BUJPOT�UP�QBSUJDJQBUF�JO�IFBMJOH�BOE�
SFDPODJMJBUJPO�JOJUJBUJWFT�
�

4VQQPSU�UIF�USBOTGPSNBUJPO�PG�WJPMFOU�
NBTDVMJOF�JEFOUJUJFT�JOUP�OPO�WJPMFOU�WJPMFOU�POFT�
UISPVHI�JOGPSNBUJPO
�TFOTJUJ[BUJPO�BOE�DPVOTFMMJOH��

&ODPVSBHF�DPNNVOJUZ�NFOUBM�IFBMUI�QSBDUJDFT���

�

&ODPVSBHF�UIF�FTUBCMJTINFOU�PG�GPSNBM��JOGPSNBM�TFMG�
IFMQ�HSPVQT�BNPOH�GFNBMF�FY�DPNCBUBOUT�BOE�
TVQQPSUFST��
�

�

"MMPDBUF�GVOEJOH�GPS�DIJME�DBSF
�BOE�NBLF�UIF�OFDFTTBSZ�
BSSBOHFNFOUT�UP�BMMPX�XPNFO�BOE�HJSMT�UP�UBLF�QBSU�JO�
USBJOJOH�	F�H��PSHBOJ[F�USBJOJOH�BT�DMPTF�BT�QPTTJCMF�UP�
XIFSF�UIFZ�MJWF
��

� (JWF�XPNFO�BOE�HJSMT�B�WPJDF�JO�EFUFSNJOJOH�UIF�UZQFT�
PG�NBSLFUBCMF�WPDBUJPOBM�TLJMMT�UIFZ�TIPVME�BDRVJSF��
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�¶Ç¶Ã²½�º¿Å¶Ã¿²ÅºÀ¿²½�²¿µ�Ã¶¸ºÀ¿²½�º¿ÄÅÃÆ¾¶¿ÅÄ�²½½Æµ¶�ÅÀ�Å¹¶�
º¿´½ÆÄºÀ¿�À·�Å¹¶�·ÀÃ¶¸Àº¿¸�́ ½²ÄÄ�À·�Á¶ÃÄÀ¿Äʁ�Å¹¶Ê�º¿´½Æµ¶ʃ

ʻ� �¹¶� ��� �Å²¿µ²Ãµ� �Æ½¶Ä� À¿� Å¹¶� �ÂÆ²½ºË²ÅºÀ¿� À·�
�ÁÁÀÃÅÆ¿ºÅº¶Ä�·ÀÃ��¶ÃÄÀ¿Ä�ÈºÅ¹��ºÄ²³º½ºÅº¶Äʁ�

ʻ� �¹¶�����À¿Ç¶¿ÅºÀ¿�À¿�Å¹¶��º¸¹ÅÄ�À·�Å¹¶��¹º½µ�ʯ�ÃÅº´½¶Ä�
Ѐ�²¿µ�ЀЁʰʁ�

ʻ� �¹¶������À¿Ç¶¿ÅºÀ¿��ÀʇϿЃЇ�´À¿´¶Ã¿º¿¸�Å¹¶��À´²ÅºÀ¿²½�
�¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� ²¿µ� �¾Á½ÀÊ¾¶¿Å� À·� �ºÄ²³½¶µ� �¶ÃÄÀ¿Ä�
²¿µ�Å¹¶�²ÄÄÀ´º²Å¶µ��¶´À¾¾¶¿µ²ÅºÀ¿��Àʇ�ϿЄІʁ�

ʻ� �¹¶���������²½²¾²¿´²��Å²Å¶¾¶¿Å� ²¿µ�	Ã²¾¶ÈÀÃ¼�
·ÀÃ� �´ÅºÀ¿� ϝ�µÆ´²ÅºÀ¿� ·ÀÃ� �½½ϝʁ� À¿� �Á¶´º²½� �¶¶µÄ�
�µÆ´²ÅºÀ¿ʁ�

ʻ� �¹¶� ���� �¶´½²Ã²ÅºÀ¿� À·� �½¾²ʉ�Å²� ¶ÄÅ²³½ºÄ¹º¿¸�
Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÇ¶�́ ²Ã¶�²Ä�Á²ÃÅ�À·�ÁÃº¾²ÃÊ�¹¶²½Å¹�́ ²Ã¶ʁ�

ʻ� �¹¶��¶º»º¿¸��½²Å·ÀÃ¾�·ÀÃ��´ÅºÀ¿�·ÀÃ�Å¹¶��µÇ²¿´¶¾¶¿Å�À·�
�À¾¶¿�ʯÁ²Ã²¸Ã²Á¹Ä�ЄϾʁ�ІЀʁ�ϿЅЃʁ�ϿЅІʁ�ЀЁЀʰʇ��²¿µ

ʻ� �¹¶��·Ãº´²¿��¶´²µ¶�À·��¶ÃÄÀ¿Ä�ÈºÅ¹��ºÄ²³º½ºÅº¶Äʁ

ʻ� �¹¶� �À¿Ç¶¿ÅºÀ¿� À¿� Å¹¶� �º¸¹ÅÄ� À·� �¶ÃÄÀ¿Ä� ÈºÅ¹�
�ºÄ²³º½ºÅº¶Ä�ʯ����ʰ�

�¶¾À³º½ºË²ÅºÀ¿�²¿µ��¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿ʃ��À¿Äºµ¶Ã²ÅºÀ¿�·ÀÃ�Å¹ºÄ�
´½²ÄÄ� À·� Á²ÃÅº´ºÁ²¿ÅÄ� ¾ÆÄÅ� ³¶� Å²¼¶¿� È¹¶¿� µ¶Äº¸¿º¿¸� Å¹¶�
¶¿ÇºÃÀ¿¾¶¿Å�²¿µ�ÁÃÀ¸Ã²¾�·ÀÃ�µ¶¾À³º½ºË²ÅºÀ¿�²¿µ�́ ÆÄÅÀµº²½�
µ¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿ʇ� �¹¶� º¿Å²¼¶� Ä´Ã¶¶¿º¿¸� ÁÃÀ´¶ÄÄ� º¿�
µ¶¾À³º½ºË²ÅºÀ¿�Ä¹ÀÆ½µ�ÄÊÄÅ¶¾²Åº´²½½Ê�º¿Å¶¸Ã²Å¶�²�¹¶²½Å¹�²¿µ�
µºÄ²³º½ºÅÊ�Ä´Ã¶¶¿º¿¸�ÆÁÀ¿�²ÃÃºÇ²½�²Å�Å¹¶�´²¾Áʇ� ��¹ºÄ�ÄÊÄÅ¶¾�
Ä¹ÀÆ½µ� ´²Å¶¸ÀÃºË¶� µºÄ²³½¶µ� ²¿µ� ´¹ÃÀ¿º´²½½Ê� º½½� ¶Éʉ
´À¾³²Å²¿ÅÄ�³Ê�µ¶Ç¶½ÀÁº¿¸�²��ºÄ²³º½ºÅÊ��ÄÄ¶ÄÄ¾¶¿Å��¿µ¶Éʁ�ÅÀ�
³¶¿´¹¾²Ã¼�²½½�µºÄ²³º½ºÅº¶Ä�²¿µ�Ã²Å¶Ä�Å¹¶¾ʇ��¹ºÄ�ÁÃÀ´¶ÄÄ�Èº½½�
²ÄÄºÄÅ� º¿� ´Ã¶²Åº¿¸� Á²Ã²¾¶Å¶ÃÄ� ·ÀÃ� ²´´¶ÄÄº¿¸� ÄÁ¶´ºȱ´�
ÁÃÀ¸Ã²¾Ä�²º¾¶µ�²Å�²ÄÄºÄÅº¿¸�ÇÆ½¿¶Ã²³½¶�Á²ÃÅº´ºÁ²¿ÅÄʇ

�²ÃÅº´ºÁ²¿ÅÄ�ÈºÅ¹�¾¶µº´²½�´À¿µºÅºÀ¿Äʁ�¶ÄÁ¶´º²½½Êʁ�ÈºÅ¹�����
²¿µ� �¶Á²ÅºÅºÄ� �� Ä¹ÀÆ½µ� ²½ÄÀ� Ã¶´¶ºÇ¶� ´ÀÆ¿Ä¶½½º¿¸� ²¿µ� ³¶�
¾²º¿ÄÅÃ¶²¾¶µ� º¿ÅÀ� ÅÃ¶²Å¾¶¿Å� ´À¹ÀÃÅÄʇ� �ÄÊ´¹À½À¸º´²½�
º¿´²Á²´ºÅ²ÅºÀ¿� ºÄ� ²½ÄÀ�²� ´À¾¾À¿�Á¹¶¿À¾¶¿À¿� º¿� ´À¿ȷº´Å�
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�
"TTJTU�XPNFO�UP�CVJME�UIFJS�IPVTFT
�DPOTJEFSJOH�UIBU�
UIFZ�VTVBMMZ�XPSL�GSPN�IPNF�JO�TFMG�FNQMPZNFOU�
BDUJWJUJFT�

�

5BLF�NFBTVSFT�UP�FOTVSF�XJEPXT�PG�FY�DPNCBUBOUT�
BOE�TJOHMF�XPNFO�FY�DPNCBUBOUT�BOE�TVQQPSUFST�BSF�
SFDPHOJ[FE�BT�IFBET�PG�IPVTFIPMET
�BOE�BSF�UIFSFGPSF�
QFSNJUUFE�UP�PXO�BOE�SFOU�FYJTUJOH�IPVTJOH�BOE�MBOE��

� 4VQQPSU�XPNFO�UP�GBSN�DBTI�DSPQT�BOE�SBJTF�MJWFTUPDL
�
BT�PQQPTFE�UP�POMZ�FOHBHJOH�JO�TVCTJTUFODF�BHSJDVMUVSF�

�
4VQQPSU�XPNFO�JO�IBWJOH�FRVBM�BDDFTT�UP�DPNNVOBMMZ�
PXOFE�GBSN�JNQMFNFOUT�BOE�XBUFS�QVNQJOH�
FRVJQNFOU
�BOE�UP�PXO�TVDI�FRVJQNFOU��

�
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Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿�À·�Å¹ºÄ�́ ²Å¶¸ÀÃÊ�À·�Á²ÃÅº´ºÁ²¿ÅÄʃ

ʻ� �¿ÄÆÃ¶�Å¹²Å�Å¹¶Ê�²Ã¶�²³½¶�ÅÀ�¾²Éº¾ºË¶�Å¹¶ºÃ�Á¹ÊÄº´²½�²¿µ�
¾¶¿Å²½� ²³º½ºÅº¶Äʁ� ÅÀ� ²´´¶ÄÄ� Ã¶¸Æ½²Ã� Ä¶ÃÇº´¶Ä� ²¿µ�
ÀÁÁÀÃÅÆ¿ºÅº¶Äʁ�²¿µ�ÅÀ�³¶´À¾¶�²´ÅºÇ¶�́ À¿ÅÃº³ÆÅÀÃÄ�ÅÀ�Å¹¶�
´À¾¾Æ¿ºÅÊ�²¿µ�ÄÀ´º¶ÅÊ�²Å�½²Ã¸¶ʂ�²¿µʁ

ʻ� �À�´²Å²½ÊÄ¶�Å¹¶ºÃ�´À¾¾Æ¿ºÅº¶Ä�ÅÀ�ÁÃÀ¾ÀÅ¶�²¿µ�ÁÃÀÅ¶´Å�
Å¹¶ºÃ� ¹Æ¾²¿� Ãº¸¹ÅÄ� ³Ê� Ã¶¾ÀÇº¿¸� ³²ÃÃº¶ÃÄ� ÅÀ�
Á²ÃÅº´ºÁ²ÅºÀ¿�º¿�́ À¾¾Æ¿ºÅÊ�½º·¶ʇ

�µÆ´²ÅºÀ¿ʁ� »À³� ´ÀÆ¿Ä¶½½º¿¸ʁ� Ä¼º½½Ä� µ¶Ç¶½ÀÁ¾¶¿Åʁ� ¾º´ÃÀʉ
¶¿Å¶ÃÁÃºÄ¶� ÄÆÁÁÀÃÅ� Ä´¹¶¾¶Äʁ� ÃÆÃ²½�µ¶Ç¶½ÀÁ¾¶¿Å�²´ÅºÇºÅº¶Ä�
²¿µ� ¶¾Á½ÀÊ¾¶¿Å� ÁÃÀ¾ÀÅºÀ¿� ²´ÅºÇºÅº¶Ä�¾ÆÄÅ� Å¹¶Ã¶·ÀÃ¶� ȱÅ�
ÈºÅ¹º¿�Å¹¶�½À´²½�´À¿Å¶ÉÅÄ�À·�Å¹¶�´À¾¾Æ¿ºÅº¶Ä�ÈºÅ¹º¿�È¹º´¹�
Å¹¶Ê�²Ã¶�³¶º¿¸�Ã¶¹²³º½ºÅ²Å¶µʇ

²¿µ�ÁÀÄÅ�́ À¿ȷº´Å�²¿µ�¾ÆÄÅ�³¶�·²´ÅÀÃ¶µ�º¿�²½½�ÄÅ²¸¶Ä�À·������
ÁÃÀ¸Ã²¾¾º¿¸ʇ� �¶µº´²½� ·²´º½ºÅº¶Ä� Ä´Ã¶¶¿º¿¸� Ä¹ÀÆ½µ� ³¶�
ÁÃÀÇºµ¶µ� ²Å� µ¶¾À³º½ºË²ÅºÀ¿� ²¿µ� µ¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿� º¿Å²¼¶ʁ�
ÈºÅ¹�Á¶ÃºÀµº´�́ ¹¶´¼Ä�Å¹ÃÀÆ¸¹ÀÆÅ�Å¹¶������ÁÃÀ´¶ÄÄʇ�

�¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� ²¿µ� �¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿ʃ� �Á¶´º²½� ´À¿Äºµ¶Ã²ÅºÀ¿�
¾ÆÄÅ� ³¶� ¸ºÇ¶¿� ÅÀ� Å¹¶� ÄÀ´º²½ʁ� ÁÀ½ºÅº´²½� ²¿µ� ¶´À¿À¾º´�
Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� À·� Á¶ÃÄÀ¿Ä�ÈºÅ¹º¿� Å¹ºÄ� ´²Å¶¸ÀÃÊʇ� 
ºÇ¶¿� Å¹¶�
Ä¹²ÃÁ� º¿´Ã¶²Ä¶� º¿� µºÄ²³º½ºÅº¶Ä� ²¿µ� ´¹ÃÀ¿º´� º½½¿¶ÄÄ¶Ä� Å¹²Å�
´À¿ȷº´ÅÄ�À´´²ÄºÀ¿ʁ�ºÅ�ºÄ�º¾Á¶Ã²ÅºÇ¶�Å¹²Å�¿²ÅºÀ¿²½�²¿µ�Ã¶¸ºÀ¿²½�
½²ÈÄ� ²¿µ� ÁÀ½º´º¶Ä� ÅÀ� ÁÃÀÅ¶´Å� ²¿µ� ¶¿ÄÆÃ¶� Å¹¶� ¶ÂÆºÅ²³½¶�
ÅÃ¶²Å¾¶¿Å�À·�Å¹ºÄ�´²Å¶¸ÀÃÊ�À·�Á¶ÃÄÀ¿Ä�²Ã¶�¶¿²´Å¶µʇ� ��Æ¾²¿�
Ã¶ÄÀÆÃ´¶Ä� ²¿µ� º¿ÄÅºÅÆÅºÀ¿²½� ´²Á²´ºÅÊ� ¾ÆÄÅ� ²½ÄÀ� ³¶�
ÄÊÄÅ¶¾²Åº´²½½Ê� ³Æº½Å� ÅÀ� Ã¶ÄÁÀ¿µ� ÅÀ� Å¹¶ºÃ� ¿¶¶µÄ� º¿� ²�
ÄÆÄÅ²º¿²³½¶�¾²¿¿¶Ãʇ�
�ÈÀ� ´ÀÃ¶� À³»¶´ÅºÇ¶Ä� ¾ÆÄÅ� ¸Æºµ¶� Å¹¶� Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿� ²¿µ�

�¹¶� ����� �²ÅºÀ¿²½� 	Ã²¾¶ÈÀÃ¼� ²µµÃ¶ÄÄ¶Ä� Å¹¶� ºÄÄÆ¶Ä� À·�
ÅÃ²¿ÄºÅºÀ¿� ÅÀ� Á¶²´¶� º¿��º¸¶Ãº²� º¿� ²�È²Ê� ²¿µ�¾²¿¿¶Ã� ¿ÀÅ�
ÁÃÀÇºµ¶µ�·ÀÃ�º¿�Å¹¶��²ÅºÀ¿²½������´ÅºÀ¿��½²¿ʇ�	À½½ÀÈº¿¸�Å¹¶�
Ä¶´ÆÃºÅÊ�ÄÅÃ²Å¶¸º¶Ä�²µÀÁÅ¶µ�³Ê�Å¹¶�¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Åʁ� º¿´½Æµº¿¸�
³²´¼ʉ´¹²¿¿¶½½¶µ�¿¶¸ÀÅº²ÅºÀ¿Ä�²¿µ�¹Æ¾²¿ºÅ²Ãº²¿�Ã¶ÄÁÀ¿Ä¶ʁ�
ÄÅ²³º½ºÅÊ� ²¿µ� Á¶²´¶·Æ½� ÅÃ²¿ÄºÅºÀ¿� ´À¿Åº¿Æ¶Ä� ÅÀ� ¶½Æµ¶� Å¹¶�
�ÀÃÅ¹¶²ÄÅʇ� �¹¶� ·ÆÅÆÃ¶� À·� Å¹¶� ´ÆÃÃ¶¿Å� ´À¿ȷº´Å� Ã¶¾²º¿Ä�
Æ¿´¶ÃÅ²º¿�²¿µ�Å¹¶Ã¶·ÀÃ¶�´²½½Ä�·ÀÃ�²µ¶ÂÆ²Å¶�ÁÀ½º´Ê�Ã¶ÄÁÀ¿Ä¶Ä�
º¿� Å¶Ã¾Ä�À·�Á¶²´¶�³Æº½µº¿¸�ÄÅÃ²Å¶¸º¶Äʇ��Ä�ÄÆ´¹ʁ� Å¹¶������
	Ã²¾¶ÈÀÃ¼� ºÄ� µ¶Äº¸¿¶µ� ÅÀ� ²µµÃ¶ÄÄ� Å¹¶� �¶¾À³º½ºÄ²ÅºÀ¿ʁ�
�¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿ʁ��¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿�²¿µ�¶Ç¶¿ÅÆ²½��¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿�
À·�Á¶ÃÁ¶ÅÃ²ÅÀÃÄ�²¿µ�Çº´Åº¾Ä�º¿�²Ȯ¶´Å¶µ�´À¾¾Æ¿ºÅº¶Äʇ��¹¶�
·Ã²¾¶ÈÀÃ¼�ºÄ�²´´À¾Á²¿º¶µ�³Ê�²¿�º¾Á½¶¾¶¿Å²ÅºÀ¿�ÄÅÃ²Å¶¸Ê�
²¿µ� ²� ÁÀ½º´Ê� µÀ´Æ¾¶¿Å� Å¹²Å� ¸Æºµ¶Ä� Å¹¶� ÁÃÀ´¶ÄÄ� À·� Å¹ºÄ�
º¾Á½¶¾¶¿Å²ÅºÀ¿ʇ�

�¹¶� º¾Á½¶¾¶¿Å²ÅºÀ¿� À·� Å¹¶������	Ã²¾¶ÈÀÃ¼� Ä¹ÀÆ½µ� ³¶�
ÄÆÁÁÀÃÅ¶µ�³Ê�²�ÁÀ½ºÅº´²½�Èº½½�À¿�Å¹¶�Äºµ¶�À·�Å¹¶�¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Åʇ�
�¿Å¶Ã¿²ÅºÀ¿²½� µ¶Ç¶½ÀÁ¾¶¿Å� Á²ÃÅ¿¶ÃÄ� Ä¹ÀÆ½µ� ²ÄÄºÄÅ� ÈºÅ¹�
´²Á²´ºÅÊ� µ¶Ç¶½ÀÁ¾¶¿Å� ²¿µ� Å¹¶� ²ÄÄ¶¾³½º¿¸� À·� Ã¶ÂÆºÄºÅ¶�
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¶ÉÁ¶ÃÅºÄ¶ʇ��À´²½�´À¾¾Æ¿ºÅº¶Ä�Ä¹ÀÆ½µ�³¶�ÀÁ¶¿�ÅÀ�Å¹¶�ÁÃÀ»¶´Å�
²¿µ� Å²¼¶� ÀÈ¿¶ÃÄ¹ºÁʂ� Æ¿µ¶ÃÄÅ²¿µº¿¸� Å¹¶ºÃ� ÃÀ½¶Ä� º¿� Å¹¶�
º¾Á½¶¾¶¿Å²ÅºÀ¿� ÁÃÀ´¶ÄÄ¶Äʇ� �¾ÁÀÃÅ²¿Å½Êʁ� ´À¾¾Æ¿ºÅÊ�
¶¿¸²¸¶¾¶¿Å� ²¿µ� ²� ¹À½ºÄÅº´� ·ÀÃ¾� À·� ÅÃ²¿ÄºÅºÀ¿²½� »ÆÄÅº´¶�
Ã¶¾²º¿Ä�´¶¿ÅÃ²½�ÅÀ�Å¹¶������ÁÃÀ»¶´Åʇ��º¸¶Ãº²¿Ä�¼¿ÀÈ�Å¹²Å�
Ã¶½º¸ºÀÆÄ�¶ÉÅÃ¶¾ºÄ¾�ºÄ�¿ÀÅ�»ÆÄÅ�²¿�²´²µ¶¾º´�´À¿´¶ÁÅʂ�ºÅ�ºÄ�²�
Ã¶²½ºÅÊ�À¿�È¹º´¹�ÇºÀ½¶¿´¶�·¶¶µÄ�²¿µ�¸ÃÀÈÄʇ��Å�ºÄ�¿ÀÅ�´¶ÃÅ²º¿�
È¹¶Å¹¶Ã�¾²ÄÄºÇ¶�¶´À¿À¾º´�ÅÆÃ¿²ÃÀÆ¿µ�ºÄ�½º¼¶½Ê�ÅÀ�Ã¶µÆ´¶�
Å¹¶�ÁÀÄÄº³º½ºÅº¶Ä�·ÀÃ�ÇºÀ½¶¿´¶�º¿��º¸¶Ãº²ʇ��¹²Å�ºÄ�´¶ÃÅ²º¿�ºÄ�
Å¹²Å�Å¹¶�À¿¸Àº¿¸�ÇºÀ½¶¿´¶�º¿�Å¹¶��ÀÃÅ¹¶²ÄÅ�ºÄ�²�´½²ÃºÀ¿�´²½½�
·ÀÃ� �º¸¶Ãº²� ²¿µ� �º¸¶Ãº²¿Ä� ÅÀ� ³¶¸º¿� ÅÀ� ²ÄÄ¶ÃÅ� ´½¶²Ã½Ê� Å¹¶�
ÄÆÁÃ¶¾²´Ê� À·� ´ºÅºË¶¿Ä¹ºÁ� ÀÇ¶Ã� ²¿µ� ²³ÀÇ¶� ÀÅ¹¶Ã� Ä¶´ÅºÀ¿²½�
´½²º¾Äʇ� �º¸¶Ãº²ϝÄ� ÊÀÆ¿¸� ²¿µ� ÄÅÃÆ¸¸½º¿¸� µ¶¾À´Ã²´Ê� ¾²Ê�
ÄÅÆ¾³½¶� ²¿µ� ·²½½ʁ� ³ÆÅ� �º¸¶Ãº²¿Ä� ¾ÆÄÅ� Ã¶¿¶È� Å¹¶ºÃ�
´À¾¾ºÅ¾¶¿Å� ÅÀ� Å¹¶� ȱ¿¶� ÁÃº¿´ºÁ½¶Ä� ²¿µ� ´¹²½½¶¿¸¶Ä� À·�
³Æº½µº¿¸� ²� µ¶¾À´Ã²Åº´� ´Æ½ÅÆÃ¶� À¿� Å¹¶� ·ÀÆ¿µ²ÅºÀ¿Ä� À·� ²�
Ä¶´Æ½²Ãʁ�·Ã¶¶�²¿µ�»ÆÄÅ�ÄÀ´º¶ÅÊʇ�
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�¿ÅÃÀµÆ´ÅºÀ¿�� � � � � � � ЁЅ

�¶¾À³º½ºÄ²ÅºÀ¿�� � � � � � ЁІ
�¶Ä´ÃºÁÅºÀ¿�
�ÀÃ¶��Ãº¿´ºÁ½¶Ä��
�²Ã¸¶Å�
ÃÀÆÁÄ��
�´ÅºÀ¿Ä��
�´Ã¶¶¿º¿¸��ÃÀ´¶ÄÄ
�¶Ê��´ÅÀÃÄ
	Æ¿µº¿¸
�ºÄ¼�²¿µ��ÄÄÆ¾ÁÅºÀ¿Ä

�¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿�²¿µ��¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� � � � ЂЀ
�¶Ä´ÃºÁÅºÀ¿�
�ÀÃ¶��Ãº¿´ºÁ½¶Ä�
�Á¶Ã²ÅºÀ¿��²·¶��ÀÃÃºµÀÃ�
�²Ã¸¶Å�
ÃÀÆÁÄ�
�´ÅºÀ¿Ä�
�¶Ê��´ÅÀÃÄ�
�ºÄ¼Ä�²¿µ��ÄÄÆ¾ÁÅºÀ¿Ä�

�ÃºÄÀ¿ʉ�²Ä¶µ��¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿�²¿µ��¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� � ЂЂ
�²Ã¸¶Å�
ÃÀÆÁÄ�
�´ÅºÀ¿Ä�
�¶Ê��´ÅÀÃÄ�
�ºÄ¼Ä�²¿µ��ÄÄÆ¾ÁÅºÀ¿Ä�

�À¾¾Æ¿ºÅÊʉ�²Ä¶µ��¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿�²¿µ��¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� � ЂЄ
�²Ã¸¶Å�
ÃÀÆÁÄ�
�´ÅºÀ¿Ä�
�¶Ê��´ÅÀÃÄ�
�ºÄ¼Ä�²¿µ��ÄÄÆ¾ÁÅºÀ¿Ä

�Ã²¿ÄºÅºÀ¿²½�
ÆÄÅº´¶�� � � � � � ЂЇ
�¶Ä´ÃºÁÅºÀ¿�
�ÀÃ¶��Ãº¿´ºÁ½¶Ä�
�²Ã¸¶Å�
ÃÀÆÁÄ
�´ÅºÀ¿Ä�
��¶Ê��´ÅÀÃÄ�
�ºÄ¼Ä�²¿µ��ÄÄÆ¾ÁÅºÀ¿Ä�

�¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿��� � � � � � ЃЀ
�¶Ä´ÃºÁÅºÀ¿�
�ÀÃ¶��Ãº¿´ºÁ½¶Ä�
�²Ã¸¶Å�
ÃÀÆÁÄ
�´ÅºÀ¿Ä�
��¶Ê��´ÅÀÃÄ
�ºÄ¼Ä�²¿µ��ÄÄÆ¾ÁÅºÀ¿Ä�

�À¿´½ÆÄºÀ¿� � � � � � � ЃЄ
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�¹ºÄ��À½º´Ê��¾Á½¶¾¶¿Å²ÅºÀ¿��ÅÃ²Å¶¸Ê�ºÄ�º¿Å¶¿µ¶µ�ÅÀ�³¶�ÆÄ¶µ�
²Ä� ²� ¸Æºµ¶� ÅÀ� ÀÁ¶Ã²ÅºÀ¿²½ºÄ¶� Å¹¶� �¶¾À³º½ºÄ²ÅºÀ¿ʁ�
�¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿ʁ� �¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� ²¿µ� �¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿�
ʯ����ʰ� 	Ã²¾¶ÈÀÃ¼�È¹º´¹� ºÄ� ¶ÉÁ¶´Å¶µ� ÅÀ� ´À¿ÅÃº³ÆÅ¶� ÅÀ�
ÁÀÄÅ� ´À¿ȷº´Å� Ã¶´ÀÇ¶ÃÊʁ� ÄÅ²³º½ºÅÊ� ²¿µ� Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿� º¿�
¶¿ÇºÃÀ¿¾¶¿ÅÄ�´¹²Ã²´Å¶ÃºË¶µ�³Ê�ÇºÀ½¶¿Å�¶ÉÅÃ¶¾ºÄ¾�²´ÃÀÄÄ�
�º¸¶Ãº²ʇ� �¹¶� �À½º´Ê� �¾Á½¶¾¶¿Å²ÅºÀ¿� ÄÅÃ²Å¶¸Ê� ºÄ� ²¿�
º¾ÁÀÃÅ²¿Å�¸Æºµ¶�Å¹²Å�´²¿�¹¶½Á�Å¹¶��º¸¶Ãº²¿�¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Åʁ�
ÁÀ½º´Ê�¾²¼¶ÃÄʁ�¼¶Ê�µ¶´ºÄºÀ¿�¾²¼¶ÃÄʁ�´ºÇº½�ÄÀ´º¶ÅÊ�¸ÃÀÆÁÄʁ�
º¿Å¶Ã¿²ÅºÀ¿²½� µ¶Ç¶½ÀÁ¾¶¿Å� Á²ÃÅ¿¶ÃÄ� ²¿µ� ¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å�
²¸¶¿´º¶Ä�ÅÀ�Æ¿µ¶ÃÄÅ²¿µ�Å¹¶ºÃ�ÃÀ½¶Ä�²¿µ�Ã¶ÄÁÀ¿Äº³º½ºÅº¶Ä�º¿�
Å¹¶�º¾Á½¶¾¶¿Å²ÅºÀ¿�À·�Å¹¶�	Ã²¾¶ÈÀÃ¼ʇ��Å�ºÄ�º¾ÁÀÃÅ²¿Å�Å¹²Å�
Å¹¶Ä¶�ÄÅ²¼¶¹À½µ¶ÃÄ�ÈÀÃ¼�ÅÀ¸¶Å¹¶Ã�ÅÀ�²µµÃ¶ÄÄ�Å¹¶�ºÄÄÆ¶Ä�À·�
Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� ²¿µ� Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿� À·� ³ÀÅ¹� Çº´Åº¾Ä� ²¿µ�
Á¶ÃÁ¶ÅÃ²ÅÀÃÄ�À·�Å¹¶�́ À¿ȷº´Å�º¿�Å¹¶��ÀÃÅ¹��²ÄÅʇ��¹ºÄ�º¿´½Æµ¶Ä�
²µµÃ¶ÄÄº¿¸�Å¹¶�¿¶¶µÄ�À·�ÇÆ½¿¶Ã²³½¶�̧ ÃÀÆÁÄ�ÄÆ´¹�²Ä�ÈÀ¾¶¿ʁ�
´¹º½µÃ¶¿ʁ�ÊÀÆÅ¹�²¿µ�Á¶ÃÄÀ¿Ä�½ºÇº¿¸�ÈºÅ¹�µºÄ²³º½ºÅº¶Äʁ�È¹À�
¹²Ç¶�³¶¶¿�²Ȯ¶´Å¶µ�³Ê�ÇºÀ½¶¿Å�´À¿ȷº´Åʇ��¹ºÄ�¸Æºµ¶�ÁÃÀÇºµ¶Ä�
²� ¹À½ºÄÅº´� ÁÃÀ¸Ã²¾¾²Åº´� ÄÅÃ²Å¶¸Ê� Å¹²Å� Ä¹ÀÈÄ� ¹ÀÈ� Å¹¶�
µºȮ¶Ã¶¿Å� ´À¾ÁÀ¿¶¿ÅÄ� À·� Å¹¶� ����� 	Ã²¾¶ÈÀÃ¼� ²Ã¶�
º¿Å¶Ãµ¶Á¶¿µ¶¿Å� ²¿µ� Å¹¶� Ã ºÄ¼Ä� ²ÄÄÀ´º²Å¶µ� ÈºÅ¹�
º¾Á½¶¾¶¿Å²ÅºÀ¿� º¿� ²� ÄÀ´º¶ÅÊ� Å¹²Å� ºÄ� ÄÅº½½� ¸Ã²ÁÁ½º¿¸�ÈºÅ¹�
ÁÀ½ºÅº´²½ʁ�ÄÀ´º²½ʁ�¶´À¿À¾º´�²¿µ�¶¿ÇºÃÀ¿¾¶¿Å²½�´¹²½½¶¿¸¶Äʇ�
�Å� ºÄ� º¿Å¶¿µ¶µ�ÅÀ�³¶�Á¶ÀÁ½¶ʉ´¶¿ÅÃº´ʁ�¸¶¿µ¶Ã�Ä¶¿ÄºÅºÇ¶�²¿µ�
´À¿Å¶ÉÅÆ²½½Ê� Ã¶½¶Ç²¿Å� ÈºÅ¹� ²µ¹¶Ã¶¿´¶� ÅÀ� ¿²ÅºÀ¿²½� ²¿µ�
º¿Å¶Ã¿²ÅºÀ¿²½� ÄÅ²¿µ²ÃµÄ� ²¿µ� ½²ÈÄʁ� º¿� ½º¿¶� ÈºÅ¹� Å¹¶�
º¾Á½¶¾¶¿Å²ÅºÀ¿� À·� Äº¾º½²Ã� ����� ·Ã²¾¶ÈÀÃ¼Ä� º¿� ÀÅ¹¶Ã�
´½º¾¶Äʇ� �¿ÄÅºÅÆÅºÀ¿²½� Ã¶·ÀÃ¾Ä� Á²ÃÅº´Æ½²Ã½Ê� Å¹ÀÄ¶� Å¹²Å�
ÁÃÀ¾ÀÅ¶�Å¹¶�ÃÆ½¶�À·�½²È�²¿µ�º¾ÁÃÀÇ¶�Ä¶´ÆÃºÅÊ�²Ã¶�́ ÃÆ´º²½�ÅÀ�
Å¹¶� ÄÆ´´¶ÄÄ� À·� Å¹¶� ����� 	Ã²¾¶ÈÀÃ¼ʇ� �¶´ÆÃºÅÊ� �¶´ÅÀÃ�
�¶·ÀÃ¾� Å¹²Å� º¿Å¶¸Ã²Å¶Ä� ²¿µ� ÄÅÃ¶²¾½º¿¶Ä� Å¹¶� ÃÀ½¶Ä� ²¿µ�
Ã¶ÄÁÀ¿Äº³º½ºÅº¶Ä� À·� ¿À¿ʉÄÅ²Å¶� Ä¶´ÆÃºÅÊ� ²´ÅÀÃÄ� º¿� Ä¶´ÆÃºÅÊ�
ÁÃÀÇºÄºÀ¿º¿¸� Ä¹ÀÆ½µ� ³¶� ´À¿Äºµ¶Ã¶µ� ÅÀ� º¾ÁÃÀÇ¶� ²¿µ�
·²´º½ºÅ²Å¶�́ À¾¾Æ¿ºÅÊ�ÁÀ½º´º¿¸ʇ

�ºÀ½¶¿Å� ¶ÉÅÃ¶¾ºÄ¾� º¿� �º¸¶Ãº²� ºÄ� ²� ¾Æ½Åºʉµº¾¶¿ÄºÀ¿²½�
Á¹¶¿À¾¶¿À¿�È¹º´¹�¹²Ä�³¶¶¿�́ ²ÆÄ¶µʁ�ÅÃº¸¸¶Ã¶µ�ÀÃ�¶¿²³½¶µ�
³Ê�²�´À¾Á½¶É�È¶³�À·�¶Å¹¿ÀʉÃ¶½º¸ºÀÆÄʁ�¹ºÄÅÀÃº´²½ʁ�Ã¶¸ºÀ¿²½ʁ�
ÁÀ½ºÅº´²½ʁ� ÄÀ´ºÀʉ¶´À¿À¾º´ʁ� ¶¿ÇºÃÀ¿¾¶¿Å²½� ²¿µ� ½¶¸²½�
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´¹²½½¶¿¸¶Ä�Å¹²Å�Ã¶º¿·ÀÃ´¶�À¿¶�²¿ÀÅ¹¶Ã�³¶´²ÆÄ¶�Å¹¶Ê�¹²Ç¶�
³¶¶¿�½¶·Å�Æ¿²µµÃ¶ÄÄ¶µʇ��¹¶Ä¶�·²´ÅÀÃÄ�Ã¶¾²º¿�²�Äº¸¿ºȱ´²¿Å�
ÃºÄ¼� ÅÀ� Å¹¶� ÀÁ¶Ã²ÅºÀ¿²½ºË²ÅºÀ¿�À·� Å¹¶������	Ã²¾¶ÈÀÃ¼ʇ��
�¹¶Ã¶·ÀÃ¶ʁ� ÄÅÃ²Å¶¸º¶Ä� ¾ÆÄÅ� ³¶� µ¶Ç¶½ÀÁ¶µ� ³Ê� ¼¶Ê�
ÄÅ²¼¶¹À½µ¶ÃÄ� ÅÀ� ¾ºÅº¸²Å¶� ²¸²º¿ÄÅ� ÄÆ´¹� ÃºÄ¼Ä� ÅÀ� ²ºµ� ÁÀÄÅ�
´À¿ȷº´Å�Ã¶´ÀÇ¶ÃÊ�²¿µ�ÄÅ²³º½ºÅÊʇ��¿¶�À·�ÄÆ´¹�ÄÅÃ²Å¶¸º¶Ä�ºÄ�Å¹¶�
¿¶¶µ�·ÀÃ�´À¾¾Æ¿ºÅÊ�¶¿¸²¸¶¾¶¿Åʇ��Å�ºÄ�²�ÄÅÃ²Å¶¸Ê�Å¹²Å�ºÄ�
º¿Å¶¸Ã²½� ÅÀ� Å¹¶� µ¶Äº¸¿ʁ� ¾À¿ºÅÀÃº¿¸� ²¿µ� ÄÆ´´¶ÄÄ·Æ½�
º¾Á½¶¾¶¿Å²ÅºÀ¿� À·� Å¹¶� ����� 	Ã²¾¶ÈÀÃ¼ʇ� �¹ºÄ� ÈÀÆ½µ�
·ÀÄÅ¶Ã�́ À¾¾Æ¿ºÅÊ�ÀÈ¿¶ÃÄ¹ºÁʁ�³Æº½µ�ÄÀ´º²½�́ ²ÁºÅ²½ʁ�ÁÃÀ¾ÀÅ¶�
ÄÀ´º²½� ´À¹¶ÄºÀ¿� ²¿µ� ¶¾ÁÀÈ¶Ã� ´À¾¾Æ¿ºÅº¶Ä� ÅÀ� ²µÀÁÅ�
ÄÅÃ²Å¶¸º¶Ä� Å¹²Å� ´²¿� ´À¿ÅÃº³ÆÅ¶� ÅÀ� ½À¿¸� Å¶Ã¾� Á¶²´¶� ²¿µ�
ÄÅ²³º½ºÅÊ�ÈºÅ¹º¿�Å¹¶��ÀÃÅ¹��²ÄÅ�Ã¶¸ºÀ¿ʇ�

�ÀÈ¶Ç¶Ãʁ� ¾ÀÄÅ� À·� Å¹¶� ²¸¶¿´º¶Ä� ²¿µ� º¿Å¶Ã¿²ÅºÀ¿²½�
µ¶Ç¶½ÀÁ¾¶¿Å� ²´ÅÀÃÄ� ´ÆÃÃ¶¿Å½Ê� º¿ÇÀ½Ç¶µ� º¿� ´ÀÆ¿Å¶Ãº¿¸�
ÇºÀ½¶¿Å�¶ÉÅÃ¶¾ºÄ¾�ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä� ½²´¼�´ÀÀÃµº¿²ÅºÀ¿�²¿µ�²�
´¶¿ÅÃ²½� ÀÁ¶Ã²ÅºÀ¿²½� ¸Æºµ¶ʇ� �¹ºÄ� ´¹²½½¶¿¸¶� ÁÃ¶Ä¶¿ÅÄ� ²¿�
ÀÁÁÀÃ ÅÆ¿ º Å Ê � ÅÀ � ÆÄ¶ � Å¹¶ � ¸Æ ºµ¶ � º¿ � Å¹¶ � µ¶Ä º¸¿ ʁ�
º¾Á½¶¾¶¿Å²ÅºÀ¿ʁ� ¾À¿ºÅÀÃº¿¸� ²¿µ� ¶Ç²½Æ²ÅºÀ¿� À·�
µ¶¾À³º½ºË²ÅºÀ¿ʁ� µ¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿ʁ� Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� ²¿µ�
Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿�ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä�º¿��ÀÃÅ¹��²ÄÅ��º¸¶Ãº²ʂ�È¹¶Ã¶�²�
Á½¶Å¹ÀÃ²� À·� µ¶Ç¶½ÀÁ¾¶¿Å� ²¿µ� ¹Æ¾²¿ºÅ²Ãº²¿� ²ÄÄºÄÅ²¿´¶�
´À¿Åº¿Æ¶Ä�ÅÀ�́ À¿ÅÃº³ÆÅ¶�ÅÀ�ÁÀÄÅʉº¿ÄÆÃ¸¶¿´Ê�Ã¶´ÀÇ¶ÃÊʇ�



ЀʇϿ��¶Ä´ÃºÁÅºÀ¿
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�¹ºÄ�¼º¿µ�À·�ÁÃÀȱ½º¿¸�Å¶½½Ä�¹ÀÈ�Å¹¶�¶Éʉ´À¾³²Å²¿Å�́ ÀÆ½µ�
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º¿�Å¹¶ºÃ�È¶²ÁÀ¿Ä�ÅÀ�²ÆÅ¹ÀÃºÅº¶Äʇ

ʻ� �Å²Å¶�̧ ÀÇ¶Ã¿¾¶¿ÅÄʃ��¹¶Ê�¿¶¶µ�ÅÀ�ÈÀÃ¼�ÈºÅ¹�Å¹¶��Ȳ´¶�
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ÄÆÁÁÀÃÅ� Å¹¶�µ¶¾À³º½ºË²ÅºÀ¿�ÁÃÀ´¶ÄÄ� º¿�Ç²ÃºÀÆÄ�ÄÅ²Å¶Äʇ�
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�Ä� Á½²Ê� ²�
´ÃÆ´º²½� ÃÀ½¶� º¿� µ¶¾À³º½ºË²ÅºÀ¿� ´²¾ÁÄ� ²Ä� Å¹¶Ê� ´²¿�
ÁÃÀÇºµ¶� Å¶´¹¿º´²½� ¶ÉÁ¶ÃÅºÄ¶� º¿� ÁÄÊ´¹ÀʉÄÀ´º²½� ÄÆÁÁÀÃÅ�
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º¾ÁÀÃÅ²¿Å�ÅÀ�´Ã¶²Å¶�²�¿²ÅºÀ¿²½�ÁÀ½º´Ê�·Ã²¾¶ÈÀÃ¼�·ÀÃ�
Å¹¶�´ÀÀÃµº¿²ÅºÀ¿�À·�º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿Ä�³Ê�¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å�²¿µ�
¿À¿ʉ¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å� ²´ÅÀÃÄ� ²Ä�È¶½½� ²Ä� Å¹¶� µ¶Ç¶½ÀÁ¾¶¿Å�
Á²ÃÅ¿¶ÃÄʇ� �¹ºÄ� Èº½½� ¹¶½Á� ÅÀ� ¸ºÇ¶� ½¶¸ºÅº¾²´Ê� ²¿µ�
¹²Ã¾À¿ºË¶�Å¹¶�¶¿¸²¸¶¾¶¿Å�À·�Ã¶½º¸ºÀÆÄ�½¶²µ¶ÃÄʇ��Æ´¹�
ÁÀ½º´Ê�Ä¹ÀÆ½µ�º¿´½Æµ¶�ÁÃÀÇºµº¿¸�Ä¶´ÆÃ¶�²¿µ�´À¿µÆ´ºÇ¶�
¶¿ÇºÃÀ¿¾¶¿ÅÄ�·ÀÃ�Á²ÃÅº´ºÁ²ÅºÀ¿�º¿�Å¹¶������ÁÃÀ´¶ÄÄʇ

ЁʇЁʇЂ���ºÄ¼Ä�²¿µ��ÄÄÆ¾ÁÅºÀ¿Ä
ºʰ��Éʉ´À¾³²Å²¿ÅÄ�È¹À�ÄÆÃÃ¶¿µ¶Ã�ÅÀ�Å¹¶�
ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å�¾²Ê�
¿ÀÅ�¿¶´¶ÄÄ²Ãº½Ê�³¶�Ã¶Á¶¿Å²¿Å�À·�Å¹¶ºÃ�²´ÅºÀ¿Ä�²¿µ�¾²Ê�»Àº¿�
Å¹¶������ÃÀ¸Ã²¾�»ÆÄÅ�ÅÀ�³¶¿¶ȱÅ�·ÃÀ¾�Å¹¶�º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿ʇ�
�ºÅº¸²ÅºÀ¿��ÅÃ²Å¶¸Êʃ�����µ¶¾À³º½ºË²ÅºÀ¿�ÁÃÀ´¶ÄÄ�Ä¹ÀÆ½µ�
µ¶Á½ÀÊ� Å¶´¹¿º´²½½Ê� ´À¾Á¶Å¶¿Å� Ä¶´ÆÃºÅÊ� Ä´Ã¶¶¿º¿¸�
¾¶Å¹ÀµÀ½À¸Ê�ÅÀ�Ä´Ã¶¶¿�Ã¶Á¶¿Å²¿Åʉ�¶Éʉ´À¾³²Å²¿ÅÄ�ÅÀ�Ç¶Ãº·Ê�
´½²º¾Ä�À·�Ã¶Á¶¿Å²¿´¶ʇ

ººʰ � �º¾ºÅ¶µ� ´²Á²´ºÅÊ� À·� Á¶ÃÄÀ¿¿¶½� ÅÀ� º¾Á½¶¾¶¿Å�
µ¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿� ²¿µ� Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� ÁÃÀ¸Ã²¾Ä� ´ÀÆ½µ�
²µÇ¶ÃÄ¶½Ê�²Ȯ¶´Å�Å¹¶�ÀÆÅ´À¾¶Ä�À·�Å¹¶�º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿ʇ�
�ºÅº¸²ÅºÀ¿��ÅÃ²Å¶¸Êʃ�
ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å��Ȳ´º²½Ä�µ¶Á½ÀÊ¶µ�²Ä����
ÄÁ¶´º²½ ºÄÅÄ � Ä¹ÀÆ½µ� ³¶� ¸ºÇ¶¿� ÄÁ¶´º²½ � ÅÃ²º¿º¿¸� À·�
µ¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿�²¿µ�Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿�º¿�Å¹¶�́ À¿Å¶ÉÅ�À·�Å¹¶�����
¾²¿µ²Å¶�ÅÀ�µ¶½ºÇ¶Ã�́ À¾Á¶Å¶¿Å½Ê�²¿µ�Ä¼º½·Æ½½Ê

ºººʰ� ���� ´²¾ÁÄ� ´ÀÆ½µ� ³¶� ÄÆÄ´¶ÁÅº³½¶� ÅÀ� ²ÅÅ²´¼Ä� ²¿µ�
º¿ȱ½ÅÃ²ÅºÀ¿� ·ÃÀ¾�ÇºÀ½¶¿Å�¶ÉÅÃ¶¾ºÄÅ�ÀȮ¶¿µ¶ÃÄ� º·� Å¹¶Ã¶� ºÄ¿ϝÅ�
²µ¶ÂÆ²Å¶�Ä¶´ÆÃºÅÊ�²¿µ�²¿�¶Ȯ¶´ÅºÇ¶�Ä´Ã¶¶¿º¿¸�ÁÃÀ´¶ÄÄ�
�ºÅº¸²ÅºÀ¿� �ÅÃ²Å¶¸Êʃ � �¹¶Ã¶� Ä¹ÀÆ½µ� ³¶� ²µ¶ÂÆ²Å¶�
ÄÆÃÇ¶º½½²¿´¶� À·� ���� ´²¾Á� ²¿µ� ÀÁ¶Ã²ÅºÀ¿Ä� ÅÀ� ¸Æ²Ã²¿Å¶¶�
Ä²·¶ÅÊ�À·�º¿¹²³ºÅ²¿ÅÄ�²¿µ�ÅÀ�ÁÃ¶Ç¶¿Å�º¿ȱ½ÅÃ²ÅºÀ¿�³Ê�´Ãº¾º¿²½�
¶½¶¾¶¿ÅÄʇ

ºÇʰ��¹¶�¾²¿µ²ÅÀÃÊ�ϿЄʉ�È¶¶¼�ÁÃÀ¸Ã²¾�²Å�����¾²Ê�¿ÀÅ�³¶�
ÄÆȲ´º¶¿Å�ÅÀ�ÁÃ¶Á²Ã¶�¶Éʉ´À¾³²Å²¿ÅÄ�·ÀÃ�Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿
�ºÅº¸²ÅºÀ¿� �ÅÃ²Å¶¸Êʃ� �¹¶� ÄÆÁ¶ÃÇºÄºÀ¿� À·� º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿�
ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä� Ä¹ÀÆ½µ� ¶¿ÄÆÃ¶� Å¹²Å� Å¹¶� ¼¶Ê� Á¶Ã·ÀÃ¾²¿´¶�
º¿µº´²ÅÀÃÄ� ·ÀÃ� µ¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿� ²¿µ� Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� ²Ã¶�
²´¹º¶Ç¶µ�ÈºÅ¹º¿�Å¹¶�ÄÅºÁÆ½²Å¶µ�Åº¾¶�·Ã²¾¶�À·�ЃЈ�È¶¶¼Äʇ��¹¶Ä¶�
ÁÃÀ¸Ã²¾Ä�Ä¹ÀÆ½µ�³¶�ȷ¶Éº³½¶�¶¿ÀÆ¸¹�ÅÀ�²µ²ÁÅ�ÅÀ�Å¹¶�ÃºÄ¼Ä�²¿µ�
¿¶¶µÄ�µ¶¾À¿ÄÅÃ²Å¶µ�³Ê�Å¹¶�º¿µºÇºµÆ²½Ä�º·�Å¹¶�ЃЈʉÈ¶¶¼�Á¶ÃºÀµ�
ºÄ�¿ÀÅ�ÄÆȲ´º¶¿Å�ÅÀ�²´¹º¶Ç¶�Å¹¶�¼¶Ê�Á¶Ã·ÀÃ¾²¿´¶�º¿µº´²ÅÀÃÄ�
²¿µ�À³»¶´ÅºÇ¶Ä�À·�Å¹¶�ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Äʇ�

ЁʇЂ� �ÃºÄÀ¿ʉ�²Ä¶µ� �¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿� ²¿µ�
�¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿
�¹¶� µ¶Ã²µº´²½ºË²ÅºÀ¿� ¾Àµ¶½� ²µÀÁÅ¶µ� ·ÀÃ� ÆÄ¶� º¿� �º¸¶Ãº²¿�
º¿ÄÅºÅÆÅºÀ¿Ä� ´À¿ÄºÄÅ� À·� ·ÀÆÃ� ÄÅ²¸¶Äʁ� ¿²¾¶½Êʂ� ¶¿¸²¸¶ʁ� ÃºÄ¼�
²ÄÄ¶ÄÄ¾¶¿Å ʁ � ¿¶¶µÄ� ²ÄÄ¶ÄÄ¾¶¿Å � ²¿µ� Ã¶ÄÁÀ¿Ä¶� ʤ�
º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿Äʇ� �� ÁÃºÄÀ¿ʉ³²Ä¶µ� ¾Àµ¶½� Ã¶ÂÆºÃ¶Ä� Å¹¶� µºÃ¶´Å�
ÅÃ¶²Å¾¶¿Å�À·�¶Éʉ´À¾³²Å²¿ÅÄ�³Ê�ÄÁ¶´º²½ºË¶µ�Á¶ÃÄÀ¿¿¶½�ÈºÅ¹º¿�
Å¹¶� µ¶Äº¸¿²Å¶µ� Á¶ÃºÀµ� À·� ϿЄ� È¶¶¼Äʇ� �¹¶� µ¶Ã²µº´²½ºË²ÅºÀ¿�
´À¾ÁÀ¿¶¿Å�Å²Ã¸¶ÅÄ�ÅÀ�Ã¶µÆ´¶�Å¹¶�ÃºÄ¼�À·�ÇºÀ½¶¿Å�¶ÉÅÃ¶¾ºÄ¾�
²¿µ�ÅÀ�́ ²ÆÄ¶�³¶¹²ÇºÀÆÃ²½�́ ¹²¿¸¶�Å¹²Å�ÄÆÄÅ²º¿Ä�Å¹¶ºÃ�µ¶´ºÄºÀ¿�
ÅÀ�µ¶ÄºÄÅ�²¿µ�µºÄ¶¿¸²¸¶�·ÃÀ¾�ÇºÀ½¶¿Å�¶ÉÅÃ¶¾ºÄ¾ʇ�

�¹¶�ÁÃºÄÀ¿ʉ³²Ä¶µ�¾Àµ¶½�¾ÆÄÅ�º¿´ÀÃÁÀÃ²Å¶�²�Ã¶¸Æ½²Ã�¿¶¶µÄ�
²ÄÄ¶ÄÄ¾¶¿Å�ÄÊÄÅ¶¾�ÄÀ�Å¹²Å�Å¹¶�ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶�ºÄ�Ã¶ÄÁÀ¿ÄºÇ¶�ÅÀ�
Å¹¶�¿¶¶µÄ�À·�Å¹¶�¶Éʉ´À¾³²Å²¿ÅÄ�²¿µ�´²¿�³¶�²µ²ÁÅ¶µ�ÅÀ�ÄÆºÅ�
Å¹¶�´¹²¿¸¶Ä�º¿�²ÅÅºÅÆµ¶�²¿µ�³¶¹²ÇºÀÆÃʇ��¹¶Ä¶�¶ȮÀÃÅÄ�À·Å¶¿�
Êº¶½µ�º¿·ÀÃ¾²ÅºÀ¿�Å¹²Å�¶¿²³½¶�¶ÉÁ¶ÃÅÄ�ÅÀ�µ¶Äº¸¿�³¶¹²ÇºÀÆÃ�
¾²¿²¸¶¾¶¿Å� Á½²¿Ä� ʯ���Äʰ� ÈºÅ¹� ¾¶²ÄÆÃ²³½¶� ÃºÄ¼Ä� ²¿µ�
¿¶¶µÄ� Ã¶µÆ´ÅºÀ¿� Å²Ã¸¶ÅÄ� ÆÄº¿¸� ²� ÃºÄ¼ʉ¿¶¶µʉ� Ã¶ÄÁÀ¿ÄºÇºÅÊ�
¾Àµ¶½�Å¹²Å�´²¿�²ÄÄ¶ÄÄ�È¹¶Å¹¶Ã�²¿�¶Éʉ´À¾³²Å²¿Å�ºÄ�½º¼¶½Ê�ÅÀ�
Ã¶½²ÁÄ¶� º¿ÅÀ� ÇºÀ½¶¿´¶� È¹¶¿� Å¹¶Ê� ²Ã¶� ¶Ç¶¿ÅÆ²½½Ê� Ã¶½¶²Ä¶µʇ��
�ÅÃ¶¿¸Å¹ʉ³²Ä¶µ�²ÁÁÃÀ²´¹¶Ä�Ä¹ÀÆ½µ�²½ÄÀ�³¶�º¿Å¶¸Ã²Å¶µ�º¿ÅÀ�
ÁÃºÄÀ¿ʉ³²Ä¶µ� µ¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿� ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Äʂ� Å¹¶Ä¶�
²ÁÁÃÀ²´¹¶Ä�́ ²¿�³¶�ÆÄ¶µ�ÅÀ�ºµ¶¿Åº·Ê�Å¹¶�º¿¹¶Ã¶¿Å�ÄÅÃ¶¿¸Å¹Ä�À·�
¶Éʉ´À¾³²Å²¿ÅÄ� ²¿µ� ¹ÀÈ� Å¹¶Ê� ´²¿� ³¶� ÆÄ¶µ� ´À¿ÄÅÃÆ´ÅºÇ¶½Ê�
È¹¶¿�Å¹¶Ê�²Ã¶�¶Ç¶¿ÅÆ²½½Ê�Ã¶½¶²Ä¶µ�·ÃÀ¾�ÁÃºÄÀ¿ʇ�

�¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿� ÁÃ¶´¶µ¶Ä� Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� È¹º´¹� ºÄ� ²¿�
º¾ÁÀÃÅ²¿Å� ÁÃÀ´¶ÄÄ� Å¹²Å� ÁÃ¶Á²Ã¶Ä� ¶Éʉ´À¾³²Å²¿ÅÄ� ·ÀÃ� Å¹¶ºÃ�
ÅÃ²¿ÄºÅºÀ¿�º¿ÅÀ�ÄÀ´º¶ÅÊ�ʉ�ÄÀ´º²½½Ê�²¿µ�¶´À¿À¾º´²½½Êʂ�²Ä�ÄÆ´¹ʁ�
Å¹¶�º¿´½ÆÄºÀ¿�À·�·²¾º½º¶Ä�µÆÃº¿¸�Å¹¶�ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶�ÅÀ�·²´º½ºÅ²Å¶�
ÄÀ´º²½�Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿�²Ä�È¶½½�²Ä�ÇÀ´²ÅºÀ¿²½�ÅÃ²º¿º¿¸�ÅÀ�¶ÂÆºÁ�
Å¹¶¾�ÈºÅ¹� Ä¼º½½Ä� ¿¶´¶ÄÄ²ÃÊ� ·ÀÃ� ¶´À¿À¾º´� Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿� ºÄ�
¿¶´¶ÄÄ²ÃÊʇ�

ЁʇЂʇϿ���²Ã¸¶Å�
ÃÀÆÁÄ�
�¹¶� Å²Ã¸¶Å� ¸ÃÀÆÁÄ� Ä¹ÀÆ½µ� º¿´½Æµ¶� ¶Éʉ´À¾³²Å²¿ÅÄ� ²¿µ�
ÇºÀ½¶¿Å�¶ÉÅÃ¶¾ºÄÅ�ÀȮ¶¿µ¶ÃÄ�È¹À�¾²Ê�º¿´½Æµ¶�ÈÀ¾¶¿�²¿µ�
´¹º½µÃ¶¿ʁ�²Ä�È¶½½�²Ä�Å¹ÀÄ¶�È¹À�µºÃ¶´Å½Ê�ÀÃ�º¿µºÃ¶´Å½Ê�¶¿¸²¸¶µ�
º¿�Å¹¶�́ À¿ȷº´Åʇ��

ЁʇЂʇЀ���´ÅºÀ¿Ä
�¹¶� ¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å� À·��º¸¶Ãº²� Ä¹ÀÆ½µ� ÄÆÁÁÀÃÅ� Å¹¶��º¸¶Ãº²¿�
�ÃºÄÀ¿� �¶ÃÇº´¶� ²¿µ� ²½½� ´ÆÄÅÀµº²½� ·²´º½ºÅº¶Ä� Ã¶ÄÁÀ¿Äº³½¶� ·ÀÃ�
µ¶Ã²µº´²½ºË²ÅºÀ¿� ²¿µ� Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� ÅÀ� ²µ¹¶Ã¶� ÅÀ� Å¹¶�
Æ¿ºÇ¶ÃÄ²½½Ê� ²´´¶ÁÅ¶µ� �Å²¿µ²Ãµ� �º¿º¾Æ¾� �Æ½¶Ä� ·ÀÃ� Å¹¶�
�Ã¶²Å¾¶¿Å�À·��ÃºÄÀ¿¶ÃÄ�È¹º´¹�ÁÃÀÇºµ¶Ä�²Ä�·À½½ÀÈÄʃ

���ĩ��������������ĩ��������Ļ����ŤŢţŪ�� ��������������Ħ�����������������Ħ����������������Č�������
������
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ʻ� �ÁÀÃÅÄ� ²¿µ� ¸²¾¶Äʃ� �¹¶� ÆÄ¶� À·� ÄÁÀÃÅÄ� º¿� Å¹¶�
Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� À·� ÁÃºÄÀ¿¶ÃÄ� º¾ÁÃÀÇ¶Ä� Å¹¶ºÃ� ÄÀ´º²½�
³¶¹²ÇºÀÆÃ�²¿µ�·ÀÄÅ¶ÃÄ�Å¹¶�½¶²Ã¿º¿¸�À·�ÄÀ´º²½�Ç²½Æ¶Ä�²¿µ�
ÄÀ´º²½�ÃÆ½¶Äʇ��¹ºÄ�́ ÀÆ½µ�²½ÄÀ�¹¶½Á�Å¹¶�Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿�À·�¶Éʉ
´À¾³²Å²¿ÅÄ� º¿ÅÀ� ´À¾¾Æ¿ºÅº¶Ä�È¹¶Ã¶� Å¹¶Ê� ¶¿¸²¸¶� º¿�
ÄÁÀÃÅÄ�́ À¾Á¶ÅºÅºÀ¿Ä�ÈºÅ¹�ÀÅ¹¶Ã�́ À¾¾Æ¿ºÅÊ�¾¶¾³¶ÃÄʇ�

ЁʇЂʇЁ��¶Ê��´ÅÀÃÄ�
ʻ� �Ȳ´¶�À·�Å¹¶��²ÅºÀ¿²½��¶´ÆÃºÅÊ��µÇºÄ¶Ãʃ��¹ºÄ�ÀȲ´¶�

Ä¹ÀÆ½µ�³¶�¾²¿µ²Å¶µ�ÅÀ�ÁÃÀÇºµ¶�ÄÅÃ²Å¶¸º´�ÀÇ¶ÃÄº¸¹Å�²¿µ�
ÄÆÁ¶ÃÇºÄºÀ¿�À·�Å¹¶�¶¿ÅºÃ¶������ÁÃÀ´¶ÄÄ�²½À¿¸Äºµ¶�ÀÅ¹¶Ã�
¼¶Ê�ÄÅ²¼¶¹À½µ¶ÃÄ�ÅÀ�¶¿ÄÆÃ¶�Å¹¶�ÁÃÀ´¶ÄÄ�²´¹º¶Ç¶Ä�ºÅÄ�Ä¶Å�
À³»¶´ÅºÇ¶Ä�²¿µ�²µ¶ÂÆ²Å¶�Ã¶ÄÀÆÃ´¶Ä�²Ã¶�²½½À´²Å¶µ�·ÀÃ�Å¹ºÄ�
ÁÆÃÁÀÄ¶ʇ�

ʻ� �¹¶� 
Æµº´º²ÃÊʃ� �¹¶� ´ÀÆÃÅÄ� ²Ã¶� Ã¶ÄÁÀ¿Äº³½¶� ·ÀÃ� Å¹¶�
´À¿Çº´ÅºÀ¿ʁ� Ä¶¿Å¶¿´º¿¸� ²¿µ� Ã¶½¶²Ä¶� À·� ¶Éʉ´À¾³²Å²¿ÅÄ�
¹¶½µ� º¿� ÁÃºÄÀ¿Äʇ� �Å� ºÄ� º¾ÁÀÃÅ²¿Å� Å¹²Å� Å¹¶� »Æµº´º²½�
ÁÃÀ´¶ÄÄ¶Ä�²Ã¶�¶Ȳ´º¶¿Å�ÅÀ�ÁÃ¶Ç¶¿Å�²�³²´¼½À¸�À·�́ ²Ä¶Ä�²¿µ�
¶¿ÄÆÃ¶� Å¹²Å� »ÆÄÅº´¶� ºÄ� µºÄÁ¶¿Ä¶µ� ²´´ÀÃµº¿¸½Êʇ� �¹¶�
»ÆÇ¶¿º½¶�ÄÊÄÅ¶¾�Å¹²Å�́ ²Å¶ÃÄ�ÅÀ�́ ¹º½µÃ¶¿�º¿ÇÀ½Ç¶µ�º¿�́ Ãº¾¶�
Ä¹ÀÆ½µ�³¶�Ã¶Ç²¾Á¶µ�ÅÀ�´²Å¶Ã�·ÀÃ�¶Éʉ´À¾³²Å²¿ÅÄ�ÄÀ�Å¹²Å�
Å¹¶Ê� ´²¿� ²½ÄÀ� ³¶¿¶ȱÅ� ·ÃÀ¾� µ¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿� ²¿µ�
Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿�ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä�º¿�Å¹¶�»ÆÇ¶¿º½¶�ÄÊÄÅ¶¾ʇ�

ʻ� �º¸¶Ãº²¿��ÃºÄÀ¿��¶ÃÇº´¶ʃ��¹ºÄ�ÀȲ´¶�ºÄ�Ã¶ÄÁÀ¿Äº³½¶�·ÀÃ�
Å¹¶� µºÃ¶´Å� º¾Á½¶¾¶¿Å²ÅºÀ¿� À·� µ¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿� ²¿µ�
Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Äʇ� �¹¶� Á¶ÃÄÀ¿¿¶½� ¾ÆÄÅ� ³¶�
ÅÃ²º¿¶µ� ÅÀ� ¹²¿µ½¶� Å¹¶Ä¶� ÄÁ¶´º²½ºÄ¶µ�ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä� ²¿µ�
¶¿ÄÆÃ¶� Å¹¶Ê� ´ÀÀÃµº¿²Å¶� ÈºÅ¹� ÀÅ¹¶Ã� ÄÅ²¼¶¹À½µ¶ÃÄ�
Ã¶ÄÁÀ¿Äº³½¶� ·ÀÃ� Å¹¶� Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿� ÁÃÀ´¶ÄÄ� À·� ¶Éʉ
´À¾³²Å²¿ÅÄ� Ã¶½¶²Ä¶µ� ·ÃÀ¾� ÁÃºÄÀ¿ʇ� �º¸¶Ãº²¿� �ÃºÄÀ¿�
�¶ÃÇº´¶�¿¶¶µÄ� ÅÀ� ÁÃÀÇºµ¶� ÁÃÀ¸Ã²¾¾²Åº´� ÄÆÁÁÀÃÅ� ²¿µ�
¾À¿ºÅÀÃ�Å¹¶�ÀÆÅ´À¾¶Ä�²¿µ�¾¶´¹²¿ºÄ¾Ä�Å¹ÃÀÆ¸¹�È¹º´¹�
¶Éʉ´À¾³²Å²¿ÅÄ� Æ¿µ¶Ã¸À� µ¶Ã²µº´²½ºË²ÅºÀ¿� ²¿µ�
Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿ʇ��Å�ºÄ�º¾ÁÀÃÅ²¿Å�Å¹²Å�Å¹¶��º¸¶Ãº²¿��ÃºÄÀ¿�
�¶ÃÇº´¶� Á¶ÃºÀµº´²½½Ê� ¶Ç²½Æ²Å¶Ä� Å¹¶Ä¶� ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä� ÄÀ�
Å¹¶Ê�́ ²¿�²µ»ÆÄÅ�Å¹¶ºÃ�ÄÅÃ²Å¶¸º¶Ä�²´´ÀÃµº¿¸½Êʇ�

�¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿�²¿µ��¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿�ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä�Ä¹ÀÆ½µ�³¶�
º¾Á½¶¾¶¿Å¶µ�Å¹ÃÀÆ¸¹�Å¹¶�·À½½ÀÈº¿¸�²´ÅºÇºÅº¶Äʃ�
ʻ� �ÄÊ´¹À½À¸º´²½� º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿Äʃ� �´º¶¿Åºȱ´� ÃºÄ¼�

²ÄÄ¶ÄÄ¾¶¿ÅÄ� ¿¶¶µ� ÅÀ� ³¶� ´À¿µÆ´Å¶µ� ÅÀ� ²Ä´¶ÃÅ²º¿� Å¹¶�
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ÈºÅ¹�Å¹¶�ÁÀÅ¶¿Åº²½�ÅÀ�¶¿¸²¸¶�º¿�ÇºÀ½¶¿Å�¶ÉÅÃ¶¾ºÄ¾ʇ�

ʻ� �Ã²µºÅºÀ¿²½� �¶²´¶� �¶´¹²¿ºÄ¾Äʃ� �Ã²µºÅºÀ¿²½�
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Å¹¶ºÃ�¸Ãº¶Ç²¿´¶Ä�´²¿�³¶�´¹²¿¿¶½½¶µ�ÅÀ�Å¹¶�´À¾¾Æ¿ºÅÊ�
½¶²µ¶ÃÄ¹ºÁ�·ÀÃ�Å¹¶ºÃ�º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿ʇ��

ʻ� �¶´À¿µ²ÃÊ� Ä´¹ÀÀ½Äʃ� �¹¶Ä¶� º¿ÄÅºÅÆÅºÀ¿Ä� ´²¿� ´Ã¶²Å¶�
Á¶²´¶� ´½Æ³Ä� Å¹²Å� µ¶¾À¿ÄÅÃ²Å¶� Å¹¶� º¾ÁÀÃÅ²¿´¶� À·�
´ÀÆ¿Å¶Ãº¿¸�Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿ʇ��ÀÆ¿Å¶Ã�¿²ÃÃ²ÅºÇ¶Ä�´²¿�²½ÄÀ�
³¶� ²µÀÁÅ¶µ� ²Ä� Ä½À¸²¿Ä� ²¿µ� Á¶²´¶� ¾¶ÄÄ²¸º¿¸� µÆÃº¿¸�
²ÄÄ¶¾³½º¶Äʁ� Ã²½½º¶Äʁ� ÄÁÀÃÅÄ� ´À¾Á¶ÅºÅºÀ¿Ä� ²¾À¿¸� ÀÅ¹¶Ã�
¶Ç¶¿ÅÄ�Å¹²Å�³Ãº¿¸�ÄÅÆµ¶¿ÅÄ�ÅÀ¸¶Å¹¶Ãʇ��ÀÄÅ¶ÃÄ�²¿µ�ÀÅ¹¶Ã�
¶µÆ´²ÅºÀ¿²½� ¾²Å¶Ãº²½Ä� ´²¿� ³¶� ÆÄ¶µ� ÅÀ� ÄÆÁÁÀÃÅ� Å¹¶Ä¶�
²´ÅºÇºÅº¶Äʇ�

ʻ� �¶ÃÅº²ÃÊ� º¿ÄÅºÅÆÅºÀ¿Äʃ��¿ºÇ¶ÃÄºÅº¶Ä� ²Ã¶�²�³¶¶¹ºÇ¶� ·ÀÃ�
Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿� ²¿µ� Ã¶´ÃÆºÅ¾¶¿Å� º¿ÅÀ� ÇºÀ½¶¿Å� ¶ÉÅÃ¶¾ºÄÅ�
¸ÃÀÆÁÄʇ� �Å� ºÄ� º¾ÁÀÃÅ²¿Å� Å¹²Å� Å¹¶Ä¶� º¿ÄÅºÅÆÅºÀ¿Ä� ´Ã¶²Å¶�
¾¶´¹²¿ºÄ¾Ä�Å¹ÃÀÆ¸¹�È¹º´¹�ÄÅÆµ¶¿ÅÄ�´²¿�Ã¶ÁÀÃÅ�¶²Ã½Ê�
Äº¸¿Ä� À·� Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿� ²¾À¿¸ÄÅ� Å¹¶ºÃ� Á¶¶ÃÄʁ� ²¿µ� Å¹¶�
¿¶´¶ÄÄ²ÃÊ� º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿Ä� º¾Á½¶¾¶¿Å¶µ� ÅÀ� ÁÃ¶Ç¶¿Å� ²¿�
¶Ä´²½²ÅºÀ¿�º¿ÅÀ�ÇºÀ½¶¿´¶ʇ��¹¶�Æ¿ºÇ¶ÃÄºÅº¶Ä�¿¶¶µ�ÅÀ�Ä¶Å�ÆÁ�
´À¾¾ºÅÅ¶¶Ä� ·ÀÃ� Å¹ºÄ� ÁÆÃÁÀÄ¶� ²¿µ�ÈÀÃ¼�ÈºÅ¹� Ä¶´ÆÃºÅÊ�
²¸¶¿´º¶Äʁ�½À´²½�²¿µ�ÄÅ²Å¶�¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿ÅÄ�ÅÀ�²µµÃ¶ÄÄ�Å¹¶Ä¶�
Å¹Ã¶²ÅÄʇ��¶²´¶�¾¶ÄÄ²¸º¿¸�²¿µ�́ ÀÆ¿Å¶Ã�¿²ÃÃ²ÅºÇ¶Ä�́ ²¿�³¶�
º½½ÆÄÅÃ²Å¶µ�Å¹ÃÀÆ¸¹�ÁÀÄÅ¶ÃÄʁ�¹²¿µ³º½½Ä�²¿µ�´À¾¾Æ¿ºÅÊ�
Ã²µºÀ� ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä� ÅÀ� µºÄ´ÀÆÃ²¸¶� Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿� º¿ÅÀ�
ÇºÀ½¶¿´¶�²¾À¿¸�ÄÅÆµ¶¿ÅÄʇ�

ЁʇЃʇЂ� �ºÄ¼Ä�²¿µ��ÄÄÆ¾ÁÅºÀ¿Ä
ºʰ� �ºÄÄ¶¿Åº¿¸� ÇÀº´¶Ä� ²¿µ� ´À¿ÅÃ²ÃÊ� ÀÁº¿ºÀ¿Ä� ÈºÅ¹º¿�
´À¾¾Æ¿ºÅº¶Ä�¾²Ê�³¶�¾ºÄ´À¿ÄÅÃÆ¶µ� ²Ä� ÁÀÅ¶¿Åº²½� ÃºÄ¼Ä� ·ÀÃ�
ÇºÀ½¶¿Å�¶ÉÅÃ¶¾ºÄ¾ʇ
�ºÅº¸²ÅºÀ¿� �ÅÃ²Å¶¸Êʃ� �À¾¾Æ¿ºÅÊ� Ä¶¿ÄºÅºË²ÅºÀ¿� À¿� Å¹¶�
µ¶Å¶´ÅºÀ¿�À·�¶²Ã½Ê�È²Ã¿º¿¸�Äº¸¿Ä�À·�ÇºÀ½¶¿Å�¶ÉÅÃ¶¾ºÄ¾�Ä¹ÀÆ½µ�
³¶�́ ²ÃÃº¶µ�ÀÆÅ

ººʰ� �Åº¸¾²ÅºÄ²ÅºÀ¿� À·� ¶Éʉ´À¾³²Å²¿ÅÄ� ·ÀÃ� Å¹¶ºÃ� ÁÃ¶ÇºÀÆÄ�
º¿ÇÀ½Ç¶¾¶¿Å� º¿� ÇºÀ½¶¿Å� ¶ÉÅÃ¶¾ºÄ¾� ÈÀÆ½µ� ¾²¼¶�
Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿� µºȲ´Æ½Åʇ� �¹ºÄ� ÈÀÆ½µ� Ã¶ÄÆ½Å� º¿� ²� ½ÀÄÄ� À·�
ÀÁÁÀÃÅÆ¿ºÅÊ� ÅÀ� ÆÄ¶� Å¹¶� ¶ÉÁ¶Ãº¶¿´¶Ä� À·� ·ÀÃ¾¶Ã� ���Ä� ²Ä�
½¶²Ã¿º¿¸� ¾Àµ¶½Ä� º¿� µºÄ´ÀÆÃ²¸º¿¸� ²Åʉ� ÃºÄ¼� ÊÀÆÅ¹Ä� ·ÃÀ¾�
¶¿¸²¸º¿¸�º¿�ÇºÀ½¶¿Å�¶ÉÅÃ¶¾ºÄ¾ʇ
�ºÅº¸²ÅºÀ¿� �ÅÃ²Å¶¸Êʃ� �À´²½� ´Æ½ÅÆÃ²½� ÁÃ²´Åº´¶Ä� Å¹²Å� ´²¿�
ÁÃÀ¾ÀÅ¶�·ÀÃ¸ºÇ¶¿¶ÄÄ�²¿µ�Ã¶ÄÅÀÃ¶�ÄÀ´º²½�´À¹¶ÄºÀ¿�Ä¹ÀÆ½µ�³¶�
ÆÄ¶µ� ²Ä� Á²ÃÅ� À·� Å¹¶� ÁÃÀ´¶ÄÄ� À·� Å¹¶� Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿� À·� ¶Éʉ
´À¾³²Å²¿ÅÄʇ�

ºººʰ� �À´º²½� ·Ã²¸¾¶¿Å²ÅºÀ¿� À·� ´À¾¾Æ¿ºÅº¶Ä� ²Ä� ²� Ã¶ÄÆ½Å� À·�
Ã¶ÄºµÆ²½� ´ÃºÄ¶Ä� ²¿µ� ÃºÇ²½Ãº¶Ä� º¿� Å¹¶� ²·Å¶Ã¾²Å¹� À·� ÇºÀ½¶¿Å�
´À¿ȷº´ÅÄ�¾²Ê�¾²¼¶�ºÅ�µºȲ´Æ½Å�ÅÀ�ÆÄ¶�´À½½¶´ÅºÇ¶�²ÁÁÃÀ²´¹¶Ä�
ÅÀ�µ¶Ã²µº´²½ºÄ²ÅºÀ¿ʇ�
�ºÅº¸²ÅºÀ¿��ÅÃ²Å¶¸Êʃ��À¿ȷº´Å�ÅÃ²¿Ä·ÀÃ¾²ÅºÀ¿ʁ�´À¿ȷº´Å�
Ã¶ÄÀ½ÆÅºÀ¿ʁ�¾¶µº²ÅºÀ¿�²¿µ�Ã¶ÄÅÀÃ²ÅºÇ¶�»ÆÄÅº´¶�ÁÃÀ´¶ÄÄ¶Ä�
¿¶¶µ�ÅÀ�³¶�²¿�º¿Å¶¸Ã²½�Á²ÃÅ�À·�´À¾¾Æ¿ºÅÊ�Á¶²´¶³Æº½µº¿¸�
ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä�ÅÀ�³Æº½µ�ÄÀ´º²½�´À¹¶ÄºÇ¶¿¶ÄÄʇ�

���ĩ��������������ĩ��������Ļ����ŤŢţŪ�� ��������������Ħ�����������������Ħ����������������Č�������
������
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ЂʇϿ��¶Ä´ÃºÁÅºÀ¿�
�Ã²¿ÄºÅºÀ¿²½�
ÆÄÅº´¶�ºÄ�ÃÀÀÅ¶µ�º¿�²´´ÀÆ¿Å²³º½ºÅÊ�²¿µ�Ã¶µÃ¶ÄÄ�
·ÀÃ�Çº´Åº¾Ä�º¿�Å¹¶�ÁÆÃÄÆºÅ�À·�ÄÀ´º¶Å²½�ÅÃ²¿Ä·ÀÃ¾²ÅºÀ¿�º¿�ÁÀÄÅ�
´À¿ȷº´Å� ¶¿ÇºÃÀ¿¾¶¿ÅÄʇ � �ºÀ½¶¿Å� ´À¿ȷº´Å� µºÄÃÆÁÅÄ�
Ã¶½²ÅºÀ¿Ä¹ºÁÄ� ²¿µ� º¿� ÀÃµ¶Ã� ·ÀÃ� ÅÃ²¿ÄºÅºÀ¿²½� ÁÃÀ´¶ÄÄ¶Ä� ÅÀ�
ÈÀÃ¼ʁ�Å¹¶Ã¶�¾ÆÄÅ�µ¶¶Á�́ À¿´¶ÄÄºÀ¿Ä�Å¹²Å�Ä¹ÀÆ½µ�ÁÃÀ¾ÀÅ¶�Å¹¶�
º¿´½ÆÄºÀ¿� À·� ¶Éʉ´À¾³²Å²¿ÅÄ� º¿� Å¹¶� ·ÆÅÆÃ¶� À·� ÄÀ´º¶ÅÊʇ� ϝ��
Èº¿¿¶Ã�Å²¼¶Ä�ºÅ�²½½ϝ�²ÁÁÃÀ²´¹�Å¹²Å�́ ½¶²Ã½Ê�ÁºÅÄ�Çº´Åº¾Ä�²¸²º¿ÄÅ�
Á¶ÃÁ¶ÅÃ²ÅÀÃÄ� ÈÀÆ½µ� ½º¾ºÅ� Ã¶´À¿´º½º²ÅºÀ¿� ²¿µ� ·ÀÃ¸ºÇ¶¿¶ÄÄ�
Å¹ÆÄ�¹º¿µ¶Ãº¿¸�Ã¶½²ÅºÀ¿²½�ÅÃ²¿Ä·ÀÃ¾²ÅºÀ¿�Å¹²Å�ºÄ�¶ÄÄ¶¿Åº²½�ÅÀ�
Á¶²´¶³Æº½µº¿¸ʁ� ÄÅ²³º½ºÄ²ÅºÀ¿� ²¿µ� Ã¶´À¿ÄÅÃÆ´ÅºÀ¿ʇ� �¹¶�
Çº´Åº¾ʤÁ¶ÃÁ¶ÅÃ²ÅÀÃ�µº´¹ÀÅÀ¾Ê�ºÄ�µºȲ´Æ½Å�ÅÀ�¶ÄÅ²³½ºÄ¹�º¿�Å¹¶�
²·Å¶Ã¾²Å¹�À·�²ÄÊ¾¾¶ÅÃº´�´À¿ȷº´ÅÄ�Äº¿´¶�Á¶ÃÁ¶ÅÃ²ÅÀÃÄ�¾²Ê�
¹²Ç¶� ³¶¶¿� Çº´Åº¾Ä� È¹À� È¶Ã¶� ·ÀÃ´¶·Æ½½Ê� ´À¿Ä´ÃºÁÅ¶µ� º¿ÅÀ�
ÇºÀ½¶¿Å�¶ÉÅÃ¶¾ºÄÅ�̧ ÃÀÆÁÄʇ�

�¹ºÄ�ºÄ�½º¼¶½Ê�ÅÀ�́ À¾Á½º´²Å¶�ÅÃ²¿ÄºÅºÀ¿²½�»ÆÄÅº´¶�ÁÃÀ´¶ÄÄ¶Ä�Å¹²Å�
¹²Ç¶�³¶¶¿�ÁÃ¶ÇºÀÆÄ½Ê�ÆÄ¶µ�º¿�Å¹¶�²·Å¶Ã¾²Å¹�À·�́ À¿Ç¶¿ÅºÀ¿²½�
È²Ã·²Ã¶�ÄÆ´¹�²Ä�´ºÇº½�È²ÃÄ�È¹¶Ã¶�Å¹¶�µºÄÅº¿´ÅºÀ¿�³¶ÅÈ¶¶¿�
´À¾³²Å²¿ÅÄ�²¿µ�¿À¿ʉ´À¾³²Å²¿ÅÄ�ºÄ�¶Çºµ¶¿Åʇ��¹¶�µ¶Äº¸¿�²¿µ�
º¾Á½¶¾¶¿Å²ÅºÀ¿�À·� ÅÃ²¿ÄºÅºÀ¿²½� »ÆÄÅº´¶�ÁÃÀ´¶ÄÄ¶Ä�¿¶¶µÄ� ÅÀ�
²µÀÁÅ� ²� ÃÆ½¶� À·� ½²È� ²ÁÁÃÀ²´¹� ÅÀ� ²µµÃ¶ÄÄ� ¹Æ¾²¿� Ãº¸¹ÅÄ�
ÇºÀ½²ÅºÀ¿Ä�Å¹²Å�¾²Ê�¶¿²³½¶�ÀÃ�ÅÃº¸¸¶Ã�ÇºÀ½¶¿Å�´À¿ȷº´ÅÄʇ��Å�ºÄ�
²½ÄÀ� º¾ÁÀÃÅ²¿Å� Å¹²Å� ´À¾¾Æ¿ºÅº¶Ä� ¶ÄÁ¶´º²½½Ê� ÇÆ½¿¶Ã²³½¶�
¸ÃÀÆÁÄ�ÄÆ´¹�²Ä�ÈÀ¾¶¿ʁ�ÊÀÆÅ¹�²¿µ�́ ¹º½µÃ¶¿�́ À¿ÅÃº³ÆÅ¶�ÅÀ�Å¹¶�
µ¶Äº¸¿�À·�ÅÃ²µºÅºÀ¿²½ʁ�Ã¶ÄÅÀÃ²ÅºÇ¶�»ÆÄÅº´¶�ÁÃÀ´¶ÄÄ¶Ä�Å¹²Å�´²¿�
ÁÃÀ¾ÀÅ¶�Ã¶´À¿´º½º²ÅºÀ¿ʇ�

�Ã²¿ÄºÅºÀ¿²½�»ÆÄÅº´¶�ÁÃÀ´¶ÄÄ¶Ä�¿¶¶µ�¿ÀÅ�³¶�Ã¶ÅÃº³ÆÅºÇ¶ʁ�³ÆÅ�
Ã¶ÄÅÀÃ²ÅºÇ¶�²¿µ�¹À½ºÄÅº´�º¿�¿²ÅÆÃ¶ʁ�²º¾¶µ�²Å�¾¶¿µº¿¸�³ÃÀ¼¶¿�
Ã¶½²ÅºÀ¿Ä¹ºÁÄʁ�·²¾º½º¶Ä�²¿µ�́ À¾¾Æ¿ºÅº¶Äʇ��Å�ºÄ�Ã¶´À¾¾¶¿µ¶µ�
Å¹²Å� Å¹¶Ê� º¿´½Æµ¶� º¿ÄÅºÅÆÅºÀ¿²½� Ã¶·ÀÃ¾Äʂ� Ã¶Á²Ã²ÅºÀ¿Ä� ·ÀÃ�
Çº´Åº¾Äʂ�²´´ÀÆ¿Å²³º½ºÅÊ�¾¶´¹²¿ºÄ¾Äʇ��¹¶Ã¶�Ä¹ÀÆ½µ�²½ÄÀ�³¶�
ÅÃÆÅ¹�Å¶½½º¿¸�²¿µ�Ã¶´À¿´º½º²ÅºÀ¿�²´ÅºÇºÅº¶Ä�ÅÀ�ÁÃÀ¾ÀÅ¶�´ºÇº½ʁ�
ÁÀ½ºÅº´²½ʁ�¶´À¿À¾º´ʁ�ÄÀ´º²½�²¿µ�́ Æ½ÅÆÃ²½�Ãº¸¹ÅÄ�À·�́ ºÅºË¶¿Äʇ�

ЂʇЀ���ÀÃ¶��Ãº¿´ºÁ½¶Ä
ʻ� �Ã²¿ÄºÅºÀ¿²½�»ÆÄÅº´¶�ÁÃÀ´¶ÄÄ¶Ä�¾ÆÄÅ�³¶�Çº´Åº¾ʉ´¶¿ÅÃ¶µ�

²¿µ� ÁÃÀÇºµ¶� ´¹²¿¿¶½Ä� Å¹ÃÀÆ¸¹� È¹º´¹� Å¹¶Ê� ´²¿� Ä¶¶¼�
Ã¶µÃ¶ÄÄ�²¿µ�ÁÃÀ¾ÀÅ¶�Ã¶´À¿´º½º²ÅºÀ¿�º¿�́ À¾¾Æ¿ºÅº¶Äʇ�

ʻ� �¹¶Ã¶� ¾ÆÄÅ� ³¶� ²� µ¶¾À¿ÄÅÃ²ÅºÀ¿� À·� ¸¶¿µ¶Ã� ¶ÂÆºÅÊʁ�
º¿´½ÆÄºÇºÅÊʁ�º¾Á²ÃÅº²½ºÅÊ�²¿µ�·²ºÃ¿¶ÄÄ�º¿�Å¹¶�µºÄÁ¶¿Ä²ÅºÀ¿�
À·�»ÆÄÅº´¶�ÅÀ�ÁÃÀÅ¶´Å�Å¹¶�Ãº¸¹ÅÄ�À·�²½½�Å¹¶�¸ÃÀÆÁÄ�²Ȯ¶´Å¶µ�
³Ê�ÇºÀ½¶¿Å�́ À¿ȷº´Åʇ

ʻ� 
ÆÄÅº´¶�¾ÆÄÅ�³¶�²µ¾º¿ºÄÅ¶Ã¶µ�²´´ÀÃµº¿¸�ÅÀ�Å¹¶�ÃÆ½¶�À·�
½²Èʇ��²ÈÄ�Å¹²Å�µÀ�¿ÀÅ�²µµÃ¶ÄÄ�¹Æ¾²¿�Ãº¸¹ÅÄ�ÇºÀ½²ÅºÀ¿Ä�
ÄÆȲ´º¶¿Å½Ê�¾ÆÄÅ�³¶�Ã¶Á¶²½¶µʇ�

ʻ� �µ¾º¿ºÄÅÃ²ÅÀÃÄ�À·�ÅÃ²¿ÄºÅºÀ¿²½�»ÆÄÅº´¶�ÁÃÀ´¶ÄÄ¶Ä�¾ÆÄÅ�³¶�
Á¶ÃÄÀ¿Ä� À·� º¿Å¶¸ÃºÅÊ� È¹À� ²Ã¶� ÅÃÆÄÅ¶µ� ¶¿ÀÆ¸¹� ³Ê�
´À¾¾Æ¿ºÅº¶Ä�ÅÀ�µºÄÁ¶¿Ä¶�»ÆÄÅº´¶�·²ºÃ½Êʇ

ʻ� �Ã²µºÅºÀ¿²½� ÅÃ²¿ÄºÅºÀ¿²½� »ÆÄÅº´¶� ÁÃÀ´¶ÄÄ¶Ä� ¿¶¶µ� ÅÀ� ³¶�
º¿´½ÆÄºÇ¶� À·� ÇÆ½¿¶Ã²³½¶� ¸ÃÀÆÁÄ� ÄÆ´¹� ²Ä�ÈÀ¾¶¿ʁ�¸ºÃ½Äʁ�
Á¶ÃÄÀ¿Ä� ½ºÇº¿¸�ÈºÅ¹�µºÄ²³º½ºÅº¶Ä� ²¿µ� ´¹º½µÃ¶¿�È¹À�²Ã¶�
ÈÀÃÄÅ� ²Ȯ¶´Å¶µ� ³Ê� ÇºÀ½¶¿Å� ´À¿ȷº´ÅÄʇ� �¹¶Ä¶� ÁÃÀ´¶ÄÄ¶Ä�
¿¶¶µ� ÅÀ�ÁÃÀ¾ÀÅ¶� ÀÁ¶¿¿¶ÄÄ� ÅÀ� ¶¿²³½¶� Çº´Åº¾Ä� ¶ÉÁÃ¶ÄÄ�
Å¹¶¾Ä¶½Ç¶Ä� ÈºÅ¹ÀÆÅ� ·¶²Ã� À·� ³¶º¿¸� ÄÅº¸¾²ÅºÄ¶µ� ÀÃ�
²ÅÅ²´¼¶µ� ³Ê� Å¹ÀÄ¶� ²´´ÆÄ¶µ� À·� ´À¾¾ºÅÅº¿¸� ²ÅÃÀ´ºÅº¶Ä�
µÆÃº¿¸�ÇºÀ½¶¿Å�́ À¿ȷº´ÅÄʇ�

ЂʇЁ���²Ã¸¶Å�
ÃÀÆÁÄ�
�¹¶� Å²Ã¸¶Å� ¸ÃÀÆÁÄ� Ä¹ÀÆ½µ� º¿´½Æµ¶� �ºÀ½¶¿Å� �ÉÅÃ¶¾ºÄÅ�
�Ȯ¶¿µ¶ÃÄ� ʯ���Äʰʁ� ¶Éʉ´À¾³²Å²¿ÅÄʁ� ²Ȯ¶´Å¶µ� ´À¾¾Æ¿ºÅº¶Äʁ�
Çº´Åº¾Ä� À·� �À¼À� �²Ã²¾� ²ÅÃÀ´ºÅº¶Ä� º¿´½Æµº¿¸� ÈÀ¾¶¿� ²¿µ�
¸ºÃ½Äʁ�´¹º½µÃ¶¿�²¿µ�Á¶ÃÄÀ¿Ä�½ºÇº¿¸�ÈºÅ¹�µºÄ²³º½ºÅÊ�²Ä�È¶½½�²Ä�
�¿Å¶Ã¿²½½Ê��ºÄÁ½²´¶µ��¶ÃÄÀ¿Äʇ�

ЂʇЂ���´ÅºÀ¿Ä
ʻ� �Ãº¾º¿²½� �ÃÀÄ¶´ÆÅºÀ¿ʃ� �Ãº¾º¿²½� ÁÃÀÄ¶´ÆÅºÀ¿� À·�

ÇºÀ½¶¿Å�¶ÉÅÃ¶¾ºÄÅ�ÀȮ¶¿µ¶ÃÄ�ÆÄº¿¸�»Æµº´º²½�ÁÃÀ´¶ÄÄ¶Ä�²Ä�
¶ÄÅ²³½ºÄ¹¶µ� ³Ê� ½²È� Ä¹ÀÆ½µ� ³¶� ´À¿Äºµ¶Ã¶µ� ·ÀÃ� Ä¶ÃºÀÆÄ�
ÀȮ¶¿´¶Äʇ� �¹¶� Ä¶ÅÆÁ� À·� ÄÁ¶´º²½� ´ÀÆÃÅÄ� ÅÀ� ÅÃÊ� ÇºÀ½¶¿Å�
¶ÉÅÃ¶¾ºÄÅ� ÄÆÄÁ¶´ÅÄ� ¾²Ê� ¹¶½Á� ÅÀ� ¶ÉÁ¶µºÅ¶� Å¹¶�
µºÄÁ¶¿Ä²ÅºÀ¿�À·�»ÆÄÅº´¶ʇ��¹ºÄ�Èº½½�²½ÄÀ�²ÄÄÆ²¸¶�Å¹¶�²¿¸¶Ã�
²¿µ� ³ºÅÅ¶Ã¿¶ÄÄ� À·� Çº´Åº¾Ä� ²¿µ� ²Ȯ¶´Å¶µ� ´À¾¾Æ¿ºÅº¶Äʇ�
�¾ÁÀÃÅ²¿Å½Êʁ� ºÅ� Èº½½� µ¶¾À¿ÄÅÃ²Å¶� Å¹¶� ½¶Ç¶½� À·� ¾ÀÃ²½�
Ã¶ÇÆ½ÄºÀ¿�²¸²º¿ÄÅ�º¾ÁÆ¿ºÅÊ�²Å�²½½�½¶Ç¶½Äʇ�

���75$16,7,21$/�-867,&(�



ʻ� �Æ¾²¿� �º¸¹ÅÄ� �ºÀ½²ÅºÀ¿Ä� �¿Ç¶ÄÅº¸²ÅºÀ¿Äʃ�
�¿Ç¶ÄÅº¸²ÅºÀ¿Ä�º¿ÅÀ�¹Æ¾²¿�Ãº¸¹ÅÄ�ÇºÀ½²ÅºÀ¿Ä�´À¾¾ºÅÅ¶µ�
³Ê� ÄÅ²Å¶� Ä¶´ÆÃºÅÊ� ²´ÅÀÃÄʁ� ÇºÀ½¶¿Å� ¶ÉÅÃ¶¾ºÄÅ� ÀȮ¶¿µ¶ÃÄʁ�
½À´²½� Çº¸º½²¿Å¶Ä� ²¿µ�ÀÅ¹¶Ã� Ã¶½²Å¶µ� ¸ÃÀÆÁÄ� ºÄ� ¶ÄÄ¶¿Åº²½ʇ�
�Ã²¿ÄºÅºÀ¿²½�»ÆÄÅº´¶�¾ÆÄÅ�³¶�Çº´Åº¾ʉ´¶¿ÅÃ¶µʇ��¶ÅÃº³ÆÅºÇ¶�
»ÆÄÅº´¶� ºÄ� ²½ÄÀ� º¾ÁÀÃÅ²¿Å� º¿� ²µµÃ¶ÄÄº¿¸� º¾ÁÆ¿ºÅÊ� ²¿µ�
²´Åº¿¸�²Ä�²�µ¶Å¶ÃÃ¶¿Å�²¸²º¿ÄÅ�·ÆÅÆÃ¶�Ã¶ʉÀ´´ÆÃÃ¶¿´¶Ä�À·�
ÇºÀ½¶¿Å�¶ÉÅÃ¶¾ºÄ¾ʇ�

ʻ� �º´Åº¾��¶Á²Ã²ÅºÀ¿ʃ��¶Á²Ã²ÅºÀ¿Ä�·ÀÃ�Çº´Åº¾Ä�À·�¹Æ¾²¿�
Ãº¸¹ÅÄ�ÇºÀ½²ÅºÀ¿Ä�Ä¹ÀÆ½µ�º¿´½Æµ¶�¾²Å¶Ãº²½�²¿µ�ÄÊ¾³À½º´�
³¶¿¶ȱÅÄ�Å¹²Å�µ¶¾À¿ÄÅÃ²Å¶�²�µºÃ¶´Å�²¿µ�¾¶²¿º¿¸·Æ½�È²Ê�
·ÀÃ� Çº´Åº¾Ä� ÅÀ� Ã¶´¶ºÇ¶� »ÆÄÅº´¶ʇ� �¹¶Ê� ²½ÄÀ� Ä¶ÃÇ¶� ²Ä� ²¿�
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ÀÆÅ´À¾¶Äʇ��¹¶Ê�´²¿�ÄÆÁÁÀÃÅ�¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Åʁ�´À¾¾Æ¿ºÅÊ�
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º¿ÁÆÅÄ�º¿ÅÀ�¹ÀÈ�Å¹¶Ä¶�ÁÃÀ´¶ÄÄ¶Ä�́ ²¿�³¶�Ä¹²Á¶µ�ÅÀ�¾¶¶Å�
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�¹¶Ã¶�¾ÆÄÅ�³¶�²�µ¶Ç¶½ÀÁ¾¶¿Å�·Ã²¾¶ÈÀÃ¼�Å¹²Å�´²¿�ÄÆÁÁÀÃÅ�
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Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿� À·� Ç²ÃºÀÆÄ� ¸ÃÀÆÁÄ� È¹º´¹� ¾²Ê� ¹²Ç¶�
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�¶Ã²µº´²½ºË²ÅºÀ¿ʁ��¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿�²¿µ��¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿�ʯ����ʰʁ�
²¿µ�²¿�²´´À¾Á²¿Êº¿¸�º¾Á½¶¾¶¿Å²ÅºÀ¿�ÄÅÃ²Å¶¸Êʇ��¹¶Ä¶�ÇºÅ²½�
µÀ´Æ¾¶¿ÅÄ�Èº½½�Ä¶ÃÇ¶�²Ä�ÁÃº¾²ÃÊ�ÅÀÀ½Ä�ÅÀ�³¶�ÆÄ¶µ�³Ê��¹¶�
�Æ¼²¹� �¶¿ÅÃ¶� ·ÀÃ� ¹º¸¹ʉ½¶Ç¶½� ÄÅÃ²Å¶¸º´� ²µÇÀ´²´Ê� ÈºÅ¹�
ÄÅ²¼¶¹À½µ¶ÃÄ�²Å�Å¹¶�·¶µ¶Ã²½�²¿µ�ÄÅ²Å¶�¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å�½¶Ç¶½Äʇ��À�
¹¶²µ� Å¹ºÄ� ÄÅÃ²Å¶¸º´� ²µÇÀ´²´Ê� ÁÃÀ»¶´Å� ºÄ� �ºÄ¹ÀÁ� �²ÅÅ¹¶È�
�²ÄÄ²¿� �Æ¼²¹ʁ� Å¹¶� 	ÀÆ¿µ¶Ã� À·� �¹¶� �Æ¼²¹� �¶¿ÅÃ¶ʇ� �¹ºÄ�
ÁÀ½º´Ê�³Ãº¶·�ÄÆ¾¾²ÃºË¶Ä�Å¹¶��²ÅºÀ¿²½������·Ã²¾¶ÈÀÃ¼�²¿µ�
ºÅÄ�º¾Á½¶¾¶¿Å²ÅºÀ¿�ÄÅÃ²Å¶¸Êʇ

''55�1$7,21$/�)5$0(:25.�$1'�
,03/(0(17$7,21�675$7(*<��.(<�
6+257)$//6
�º¸¶Ãº²ϝÄ� ����� ²¸¶¿µ²ʁ� ²Ä� µºÃ¶´Å¶µ� ³Ê� Å¹¶� �Ȳ´¶� À·� Å¹¶�
�²ÅºÀ¿²½� �¶´ÆÃºÅÊ� �µÇºÄ¶Ã� ʯ����ʰʁ� ´À¾Á½¶¾¶¿ÅÄ� Å¹¶�
¾º½ºÅ²ÃÊ� º¿ºÅº²ÅºÇ¶Ä� À·� Å¹¶� ¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å� ²¿µ� ¶¿ÇºÄ²¸¶Ä� ²�
¾Æ½Åºʉ½²Ê¶Ã¶µ� ÄÀ·Å� º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿� Å¹²Å� ´ÀÇ¶ÃÄ� ²½½� ²ÄÁ¶´ÅÄ� À·�
�����²¿µ� ´À¾¾Æ¿ºÅÊ� ¶¿¸²¸¶¾¶¿Åʇ�����¹²Ä� ·ÀÆ¿µ� Å¹²Å�
Å¹ºÄ� ²¾³ºÅºÀÆÄ� Á½²¿ʁ� ºµ¶²½½Ê� µ¶Äº¸¿¶µ� ·ÀÃ� ²� ÁÀÄÅʉ´À¿ȷº´Å�
´À¿Å¶ÉÅʁ� ºÄ� ¿ÀÅ� ³¶º¿¸� º¾Á½¶¾¶¿Å¶µ� ²Ä� ´À¿´¶ºÇ¶µʇ� �¸²º¿ʁ�
Å¹¶Ã¶� Ã¶¾²º¿Ä� ²� ´À¿Äºµ¶Ã²³½¶� ¿¶¸½¶´Å� À·� ´À¾¾Æ¿ºÅÊ�
Á¶ÃÄÁ¶´ÅºÇ¶Äʁ�́ À¿´¶Ã¿Ä�²¿µ�¿¶¶µÄ�²Ä�Á²ÃÅ�À·�ÁÀ½º´Ê�¾¶²ÄÆÃ¶Ä�
²º¾¶µ�²Å�ÁÃÀ¾ÀÅº¿¸�Á¶²´¶·Æ½�ÅÃ²¿ÄºÅºÀ¿ʇ��¹¶Ã¶�ºÄ�²½ÄÀ�Å¹¶�
´À¿´¶Ã¿� Å¹²Å� Å¹¶� ´ÆÃÃ¶¿Å� ¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å� ÁÃÀ»¶´Å� À¿�
Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� ²¿µ� Ã¶º¿Ä¶ÃÅºÀ¿� À·� �À¼À� �²Ã²¾� ¾¶¾³¶ÃÄ�
¿¶¸½¶´ÅÄ� Çº´Åº¾Äʁ� ²¿µ� µÀ¶Ä� ¿ÀÅ� Å²¼¶� ´À¸¿ºË²¿´¶� À·� ½À´²½�
º¿ºÅº²ÅºÇ¶Ä� ²¿µ� ´À¿ÅÃº³ÆÅºÀ¿Äʇ� �¾ÁÀÃÅ²¿Å½Êʁ� Äº¸¿ºȱ´²¿Å�
¶ȮÀÃÅÄ�ÆÅº½ºÄ¶µ�²Å�¶¿µº¿¸�Å¹¶�́ À¿ȷº´Å�²ÁÁ¶²Ã�ÅÀ�¹²Ç¶�́ Ã¶²Å¶µ�
Á²Ã²½½¶½� ÄÅÃÆ´ÅÆÃ¶Ä� º¿�²Ȯ¶´Å¶µ�´À¾¾Æ¿ºÅº¶Äʁ�µÀÈ¿Á½²Êº¿¸�
Å¹¶�ÃÀ½¶�À·�ÅÃ²µºÅºÀ¿²½�º¿ÄÅºÅÆÅºÀ¿Äʁ�́ À¾¾Æ¿ºÅÊ�²¿µ�Ã¶½º¸ºÀÆÄ�
½¶²µ¶ÃÄ¹ºÁʁ� ²¿µ� µ¶¿Êº¿¸� ½À´²½� ¸ÃÀÆÁÄ� Å¹¶� ÀÁÁÀÃÅÆ¿ºÅÊ� ÅÀ�
´À¿ÅÃº³ÆÅ¶�ÅÀ�Á¶²´¶�³Æº½µº¿¸�ÁÃÀ´¶ÄÄ¶Äʇ��¹¶�·²º½ÆÃ¶�ÅÀ�½ºÄÅ¶¿�
ÅÀ� Å¹¶� ÇÀº´¶Ä� À·� Çº´Åº¾Ä� ²¿µ� ²Ȯ¶´Å¶µ� ´À¾¾Æ¿ºÅº¶Ä� º¿�
ÄÆÁÁÀÃÅº¿¸�Á¶²´¶�ÁÃÀ´¶ÄÄ¶Ä�ºÄ�½º¼¶½Ê�ÅÀ�¹²Ç¶�²µÇ¶ÃÄ¶�¶Ȯ¶´ÅÄ�
º¿�º¾Á½¶¾¶¿Åº¿¸�²¿Ê�������²ÅºÀ¿²½�	Ã²¾¶ÈÀÃ¼ʇ�

�¿�ÀÃµ¶Ã�·ÀÃ�Å¹¶�¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å�ÅÀ�¶É¶´ÆÅ¶�²¿�¶Ȯ¶´ÅºÇ¶������
ÄÅÃ²Å¶¸Êʁ�ºÅ�ºÄ�º¾ÁÀÃÅ²¿Å�Å¹²Å������ºÄ�ÅÃ¶²Å¶µ�²Ä�²�́ À¿Åº¿ÆÆ¾�
º¿�È¹º´¹�ÁÃºÀÃ� Á¹²Ä¶ÄʤÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä� ·¶¶µ� Å¹¶�¿¶ÉÅʇ�
ºÇ¶¿�
Å¹ºÄ�´À¿Å¶ÉÅ�Å¹¶Ã¶·ÀÃ¶ʁ������Ä¹ÀÆ½µ�³¶�Çº¶È¶µ�²Ä�²�½À¿¸ʉ
Å¶Ã¾�ÁÃÀ´¶ÄÄ�Å¹²Å�³¶¸º¿Ä�ÈºÅ¹�µ¶¾À³º½ºË²ÅºÀ¿�²¿µ�¶¿µÄ�ÈºÅ¹�
Ã¶º¿Å¶¸Ã²ÅºÀ¿�²¿µ�ÄÀ´º²½�´À¹¶ÄºÀ¿ʇ��¿�Å¹ºÄ�½º¸¹Åʁ��¹¶��Æ¼²¹�
�¶¿Å¶Ã� ÁÃÀÁÀÄ¶Ä� ²� ����� �²ÅºÀ¿²½� 	Ã²¾¶ÈÀÃ¼� ²¿µ� ²¿�
�¾Á½¶¾¶¿Å²ÅºÀ¿��ÅÃ²Å¶¸Ê�ÈºÅ¹�Å¹¶�·À½½ÀÈº¿¸�¼¶Ê�ÁÀº¿ÅÄʇ

'HPRELOL]DWLRQ�
ʻ� �¶¾À³º½ºË²ÅºÀ¿�²º¾Ä�ÅÀ�Ã¶ÅÆÃ¿�²Ã¾¶µ�¸ÃÀÆÁÄ�³²´¼�ÅÀ�

´ºÇº½º²¿�ÄÅ²ÅÆÄʇ��¿�Å¹ºÄ�º¿ÄÅ²¿´¶ʁ�ºÅ�¾ÆÄÅ�³¶�¶ÉÅ¶¿µ¶µ�ÅÀ�
´ÀÇ¶Ã�²½½�²Ã¾¶µ�¸ÃÀÆÁÄ�º¿�Å¹¶�´À¿ȷº´Å�²Ã¶²Äʁ�º¿´½Æµº¿¸�
�ºÀ½¶¿Å��ÉÅÃ¶¾ºÄ¾��Ȯ¶¿µ¶ÃÄ�ʯ���Äʰ�²¿µ��
�	ʇ��¿�ºÅÄ�
´ÆÃÃ¶¿Å� ·ÀÃ¾ʁ� µ¶¾À³º½ºË²ÅºÀ¿� ºÄ� ÀÇ¶ÃÈ¹¶½¾º¿¸½Ê�
¾º½ºÅ²ÃºË¶µʇ� �¿� ÀÃµ¶Ã� ÅÀ� ²´¹º¶Ç¶� ¸Ã¶²Å¶Ã� º¾Á²´Å� ²¿µ�
ÄÆ´´¶ÄÄʁ� ¹ÀÈ¶Ç¶Ãʁ� µ¶¾À³º½ºË²ÅºÀ¿� Ã¶ÂÆºÃ¶Ä� º¿Å¶¸Ã²½�
¾Æ½Åºʉ²¸¶¿´Ê�´ÀÀÁ¶Ã²ÅºÀ¿ʇ��ÉºÄÅº¿¸�º¿ºÅº²ÅºÇ¶Ä� ½º¼¶�Å¹¶�

�ÃºÄÀ¿��¶Ã²µº´²½ºË²ÅºÀ¿�²¿µ������Èº½½�³¶�ÄÅÃ¶¿¸Å¹¶¿¶µ�
º·� Å¹¶� ´À¾³º¿¶µ� ´À¾Á¶Å¶¿´º¶Ä� À·� ÀÅ¹¶Ã� �º¿ºÄÅÃº¶Äʁ�
�¶Á²ÃÅ¾¶¿ÅÄʁ�²¿µ��¸¶¿´º¶Ä�ʯ���Äʰ�½º¼¶��º¿ºÄÅÃº¶Ä�À·�
�¶²½Å¹�²¿µ��À¾¶¿ʁ��ÀÆÅ¹�²¿µ��À´º²½��¶½·²Ã¶ʁ�²¾À¿¸�
ÀÅ¹¶ÃÄ�²Ã¶�¾²Éº¾ºË¶µʇ�

ʻ� �¹¶� º¾Á½¶¾¶¿Å²ÅºÀ¿� À·� µ¶¾À³º½ºË²ÅºÀ¿� º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿Ä�
¾ÆÄÅ� ÄÅ²ÃÅ� ÈºÅ¹� ²¿� ¶Ȳ´º¶¿Å� Ä´Ã¶¶¿º¿¸� ÁÃÀ´¶ÄÄʇ� �¹¶�
´ÆÃÃ¶¿Å�¶¿ÅÃÊÈ²Ê�º¿ÅÀ������Çº²�����ºÄ�¿ÀÅ�ÅÃ²¿ÄÁ²Ã¶¿Åʇ�
�¹¶� Ä´Ã¶¶¿º¿¸� ÁÃÀ´¶ÄÄ� Ä¹ÀÆ½µ� ³¶� È¶½½� µ¶ȱ¿¶µ� ²¿µ�
Ä¹ÀÆ½µʁ� ºµ¶²½½Êʁ� ³¶� ´À¿µÆ´Å¶µ� ³Ê� Ç¶ÅÅ¶µ� ÄÁ¶´º²½ºÄÅÄ� ÀÃ�
²ÁÁÃÀÁÃº²Å¶� ÄÅ²Ȯ� À·� Ã¶½¶Ç²¿Å����Äʇ��Å¹¶Ã� ²ÄÁ¶´ÅÄ� À·�
Å¹ºÄ� º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿� Ä¹ÀÆ½µ� º¿´ÀÃÁÀÃ²Å¶� ´À¾¾Æ¿ºÅÊ�
ÄÅÃÆ´ÅÆÃ¶Ä�²¿µ�Ã¶½¶Ç²¿Å����Äʇ

'HUDGLFDOL]DWLRQ�
ʻ� �¶Ã²µº´²½ºË²ÅºÀ¿�²º¾Ä�ÅÀ�·²´º½ºÅ²Å¶�³¶¹²ÇºÀÃ�́ ¹²¿¸¶�²¿µ�

²� µ¶¿Æ¿´º²ÅºÀ¿� À·� ÇºÀ½¶¿´¶ʇ� �Ç¶¿�ÈºÅ¹� ¿À� ´½¶²Ã� ½¶¸²½�
·Ã²¾¶ÈÀÃ¼ʁ� ´ÆÄÅÀµº²½� µ¶Ã²µº´²½ºË²ÅºÀ¿� ºÄ� ²� ¼¶Ê�
´À¾ÁÀ¿¶¿Å�À·�Å¹¶�½¶¸²½�»ÆÄÅº´¶�ÄÊÄÅ¶¾�ÈºÅ¹�Ã¶¸²ÃµÄ�ÅÀ�
���Äʇ��À¿Ä¶ÂÆ¶¿Å½Êʁ�Å¹¶���ʉÄÆÁÁÀÃÅ¶µ�ÁÃÀ»¶´Å�º¿��Æ»¶�
ÁÃºÄÀ¿�ºÄ�ÀÇ¶ÃʉÄÅÃ¶Å´¹¶µʇ������²½ÄÀ�´À¿µÆ´ÅÄ�²�·ÀÃ¾�À·�
µ¶Ã²µº´²½ºË²ÅºÀ¿� ÈºÅ¹º¿� Å¹¶� ´À¿Å¶ÉÅ� À·� ºÅÄ� ½º¾ºÅ¶µ�
Ã¶ÄÀÆÃ´¶Äʇ� �Å� ¿¶¶µ� ¿ÀÅ� ³¶� ÀÇ¶Ã¶¾Á¹²ÄºË¶µ� Å¹²Å� Å¹¶�
¿²ÅºÀ¿²½�µ¶Ã²µº´²½ºË²ÅºÀ¿�ÁÃÀ»¶´Å�ºÄ�¸ÃÀÄÄ½Ê�º¿²µ¶ÂÆ²Å¶ʁ�
½²´¼º¿¸� º¿� Á¹ÊÄº´²½� º¿·Ã²ÄÅÃÆ´ÅÆÃ¶� ²¿µ� ¹Æ¾²¿�
Ã¶ÄÀÆÃ´¶Äʇ��¿�²µµºÅºÀ¿ʁ�²½Å¹ÀÆ¸¹�ÁÃº¾²Ãº½Ê�µ¶Äº¸¿¶µ�·ÀÃ�
���Äʁ�¾¶¾³¶ÃÄ�À·� Å¹¶��
�	�ÈÀÆ½µ�³¶¿¶ȱÅ� ·ÃÀ¾� Å¹¶�
º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿�²¿µ�Ä¹ÀÆ½µ�³¶�Ä´Ã¶¶¿¶µ�²´´ÀÃµº¿¸½Êʇ

ʻ� �¹¶� ³¶¹²ÇºÀÃ�¾²¿²¸¶¾¶¿Å� Á½²¿Ä� ʯ���ʰ� Ã¶ÂÆºÃ¶µ� ÅÀ�
¶¿ÄÆÃ¶�²�³¶¹²ÇºÀÃ�´¹²¿¸¶�º¿����Ä�Ã¶ÂÆºÃ¶Ä�ÄÁ¶´º²½ºË¶µ�
Ä¼º½½Ä¶ÅÄʇ�
ºÇ¶¿� Å¹¶�ÇÀ½Æ¾¶�À·����Ä� Å¹²Å�²Ã¶�Á²ÄÄº¿¸�
Å¹ÃÀÆ¸¹�Å¹¶�½¶¸²½� »ÆÄÅº´¶�ÄÊÄÅ¶¾ʁ�²�½À¿¸ʉÅ¶Ã¾�Á½²¿�ÅÀ�
ÅÃ²º¿� ²¿µ� ¶ÂÆºÁ� Ã¶ÂÆºÄºÅ¶� ÁÃÀ·¶ÄÄºÀ¿²½Äʁ� º¿´½Æµº¿¸�
Á¶ÃÄÀ¿¿¶½� À·� Å¹¶� �²ÅºÀ¿²½� �µ¶¿ÅºÅÊ� �²¿²¸¶¾¶¿Å�
�À¾¾ºÄÄ ºÀ¿ � ʯ����ʰ � ²¿µ� �º¸¶Ã º²¿ � �Ã ºÄÀ¿Ä�
�À¾¾ºÄÄºÀ¿�ʯ���ʰʁ�ºÄ�ÆÃ¸¶¿Å½Ê�Ã¶ÂÆºÃ¶µʇ��µµºÅºÀ¿²½½Êʁ�
²½Å¹ÀÆ¸¹�Å¹¶�´ÆÃÃ¶¿Å�µ¶Ã²µº´²½ºË²ÅºÀ¿�ÁÃÀ¸Ã²¾Ä�À·�Å¹¶�
�ÃºÄÀ¿��¶Ã²µº´²½ºË²ÅºÀ¿�ÁÃÀ»¶´Å�²¿µ������²Ã¶�́ ÆÄÅÀµº²½ʁ�
�����½²´¼Ä�½¶¸²½�³²´¼�ÆÁʇ��¹ÆÄʁ�²�½¶¸²½�·Ã²¾¶ÈÀÃ¼�Å¹²Å�
ÄÆÁÁÀÃÅÄ������Ä¹ÀÆ½µ�³¶�¶ÄÅ²³½ºÄ¹¶µ�²¿µ�²Ç¶¿Æ¶Ä�·ÀÃ�
´À¾¾Æ¿ºÅÊʉ³²Ä¶µ�µ¶Ã²µº´²½ºË²ÅºÀ¿�Ä¹ÀÆ½µ�¶ÉÁ½ÀÃ¶µʇ��

5HKDELOLWDWLRQ�
ʻ� �¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� º¿ÇÀ½Ç¶Ä� ÄÀ´º²½� ²¿µ� ¶´À¿À¾º´�

º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿Ä� ²Ä� ²� ȱÃÄÅ� ÄÅ¶Á� ÅÀÈ²ÃµÄ� Ã¶ÅÆÃ¿� ÅÀ� ½À´²½�
´À¾¾Æ¿ºÅº¶Äʇ��¿½º¼¶�ÀÅ¹¶Ã�º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿Ä�º¿�Å¹¶������
ÁÃÀ´¶ÄÄʁ�Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿�´ÀÇ¶ÃÄ�²�Èºµ¶Ã�Ã²¿¸¶�À·�Å²Ã¸¶Å�
¸ÃÀÆÁÄʁ� º¿´½Æµº¿¸ʃ� ���Äʁ� ¹ÀÄÅ� ´À¾¾Æ¿ºÅº¶Äʁ� ���Ä�
�
�	Äʁ�²¿µ�ÀÅ¹¶Ã�¸ÃÀÆÁÄ�ÈºÅ¹�ÄÁ¶´º²½�¿¶¶µÄʇ�
ºÇ¶¿�Å¹ºÄ�
Ç²Ãº²ÅºÀ¿ʁ� ¿¶¶µÄ� µºȮ¶Ã� ²¿µ� Ä¹ÀÆ½µ� ³¶� ÅÃ¶²Å¶µ�
²´´ÀÃµº¿¸½Êʇ� �¿� ²µµºÅºÀ¿ʁ� Ã¶¹²³º½ºÅ²ÅºÀ¿� º¿Å¶ÃÇ¶¿ÅºÀ¿Ä�
Ã¶ÂÆºÃ¶�ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä�È¹º´¹�¶É´¶¶µ�Å¹¶�Ä¼º½½�Ä¶ÅÄ�À·�����
²¿µ� ÀÅ¹¶Ã� Ä¶´ÆÃºÅÊ� Á¶ÃÄÀ¿¿¶½ʇ� �¹ºÄ� ´²½½Ä� ·ÀÃ� ¾Æ½Åºʉ
²¸¶¿´Ê� ´ÀÀÁ¶Ã²ÅºÀ¿� ²Ä� È¶½½� ²Ä� ÄÆÁÁÀÃÅ� ·ÃÀ¾� Å¹¶�

���ĩ��������������ĩ��������Ļ����ŤŢţŪ�� ��������������Ħ�����������������Ħ����������������Č�������
������
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�¹¶��Ã¶Äºµ¶¿´Ê
�Ã¶²Å¶� �¿Å¶Ãʉ�¸¶¿´Ê� �ÀÀÁ¶Ã²ÅºÀ¿ʃ� �Ä� Å¹¶� ´ÀÀÃµº¿²Åº¿¸�
²¸¶¿´Êʁ������Ä¹ÀÆ½µ� ºµ¶¿Åº·Ê�¼¶Ê����Ä�²¿µ� Å¹¶�Ç²ÃºÀÆÄ�
ÃÀ½¶Ä� Å¹¶Ê� ´²¿� Á½²Ê� º¿� ´Ã¶²Åº¿¸� ²� ¾ÀÃ¶� ¶Ȯ¶´ÅºÇ¶� �����
ÁÃÀ´¶ÄÄʇ� �¹ºÄ� Èº½½� ¶¿Å²º½� ¹²Ã¾À¿ºËº¿¸� ¶ÉºÄÅº¿¸� ·Æ¿´ÅºÀ¿Äʁ�
Ã¶²ÄÄº¸¿º¿¸�·Æ¿´ÅºÀ¿Ä�ÅÀ�¾ÀÃ¶�ÄÆºÅ²³½¶����Ä�ÀÃ�²´ÅÀÃÄʁ�²¿µ�
Ä¶ÅÅº¿¸�ÆÁ�²�¾À¿ºÅÀÃº¿¸�²¿µ�·¶¶µ³²´¼�¾¶´¹²¿ºÄ¾�ÅÀ�¶¿ÄÆÃ¶�
Ä¾ÀÀÅ¹�ÈÀÃ¼ȷÀÈʇ

�¿ÄÆÃ¶��µ¶ÂÆ²Å¶��²Å¶Ãº²½� ²¿µ��Æ¾²¿��¶ÄÀÆÃ´¶Ä� ·ÀÃ�
����� �ÃÀ´¶ÄÄʃ� �ÉºÄÅº¿¸� ����� ·²´º½ºÅº¶Ä� ²Ã¶� ÁÀÀÃ½Ê�
Ã¶ÄÀÆÃ´¶µʇ��¹ºÄ�Ã¶·¶ÃÄ�ÅÀ�³ÀÅ¹�¹Æ¾²¿�´²Á²´ºÅÊ�²¿µ�Á¹ÊÄº´²½�
º¿·Ã²ÄÅÃÆ´ÅÆÃ¶Äʇ��ÃÀÁ¶Ã�·Æ¿µº¿¸�À·�²½½�Á¹²Ä¶Ä�À·�Å¹¶������
ÄÅÃ²Å¶¸Ê�¾ÆÄÅ�³¶�¶¿ÄÆÃ¶µ�³Ê�́ À¾¾ºÅÅº¿¸�Ã¶ÄÀÆÃ´¶Ä�²¿¿Æ²½½Ê�
ÅÀ�Å¹¶��²ÅºÀ¿²½��¶´ÆÃºÅÊ��µÇºÄ¶ÃϝÄ�ÀȲ´¶�ÄÁ¶´ºȱ´²½½Ê�·ÀÃ�Å¹ºÄ�
ÁÆÃÁÀÄ¶ʇ� �¹¶� ÀÇ¶Ã� µ¶Á¶¿µ¶¿´¶� À¿� µÀ¿ÀÃ� ·Æ¿µº¿¸� ºÄ�
µ¶ÅÃº¾¶¿Å²½�ÅÀ�Å¹¶�½À¿¸�Å¶Ã¾�ÄÅ²³º½ºÅÊ�À·�Å¹¶�´ÀÆ¿ÅÃÊʇ��¹¶Ã¶�
¾ÆÄÅ�³¶�²�¿²ÅºÀ¿²½�ÀÈ¿¶ÃÄ¹ºÁ�À·�Å¹¶������ÁÃÀ´¶ÄÄ�²¿µ�Å¹ºÄ�
Ä¹ÀÆ½µ� ³¶� ´½¶²Ã½Ê� µ¶¾À¿ÄÅÃ²Å¶µ� Å¹ÃÀÆ¸¹� ÁÃÀÇºµº¿¸�
²µ¶ÂÆ²Å¶�Ã¶ÄÀÆÃ´¶Ä�²¿µ�º¿ÄÅºÅÆÅº¿¸�¾¶´¹²¿ºÄ¾Ä�Å¹²Å�¶¿ÄÆÃ¶�
Å¹²Å�·Æ¿µÄ�²Ã¶�ÆÄ¶µ�·ÀÃ�Å¹¶�ÁÆÃÁÀÄ¶Ä�Å¹¶Ê�²Ã¶�º¿Å¶¿µ¶µ�·ÀÃʇ�

�µµÃ¶ÄÄ� �Á¶´º²½� �¶¶µÄ� 
ÃÀÆÁÄʃ� �¹¶� ¶ÉºÄÅº¿¸� �����
ÄÅÃÆ´ÅÆÃ¶ʁ� ¶ÄÁ¶´º²½½Ê� µ¶¾À³º½ºË²ÅºÀ¿� ²¿µ� µ¶Ã²µº´²½ºË²ÅºÀ¿ʁ�
²Ã¶�ÀÇ¶ÃÈ¹¶½¾º¿¸½Ê�ÄÅÃÆ´ÅÆÃ¶µ�ÅÀ�́ ²Å¶Ã�ÅÀ�Å¹¶�¿¶¶µÄ�À·�²µÆ½Å�
¾²½¶Äʇ��¿�¸¶¿¶Ã²½ʁ�ÄÁ¶´º²½�¸ÃÀÆÁÄ�ÄÆ´¹�²Ä�ÈÀ¾¶¿ʁ�´¹º½µÃ¶¿ʁ�
ÀÃ�Á¶ÃÄÀ¿Ä�½ºÇº¿¸�ÈºÅ¹�µºÄ²³º½ºÅº¶Ä�²Ã¶�º¸¿ÀÃ¶µʇ��ÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä�
²½ÄÀ�½²Ã¸¶½Ê�·²º½�ÅÀ�²´´À¾¾Àµ²Å¶�Å¹¶�¿¶¶µÄ�À·�Á¶ÃÄÀ¿Ä�½ºÇº¿¸�
ÈºÅ¹�µÃÆ¸ʉº¿µÆ´¶µ�¾¶¿Å²½�´À¿µºÅºÀ¿Äʇ��¹¶������ÄÅÃ²Å¶¸Ê�
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À·�¶ȮÀÃÅÄʇ� �Å� ºÄ� Å¹¶Ã¶·ÀÃ¶� º¾ÁÀÃÅ²¿Å�Å¹²Å� Å¹¶� º¿Å¶Ã¿²ÅºÀ¿²½�
´À¾¾Æ¿ºÅÊ� ÄÅÃ¶¿¸Å¹¶¿Ä� ´À½½²³ÀÃ²ÅºÀ¿� ²¾À¿¸� µÀ¿ÀÃÄ� ÅÀ�
¶¿ÄÆÃ¶� Å¹²Å� º¿·ÀÃ¾²ÅºÀ¿� ºÄ� Ä¹²Ã¶µ� ²¿µ� ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä� ²Ã¶�
´À¾Á½¶¾¶¿Å²ÃÊʇ�

�ÄÅ²³½ºÄ¹� �²ÃÅ¿¶ÃÄ¹ºÁʃ� �Å� ºÄ� ²½ÄÀ� º¾ÁÀÃÅ²¿Å� Å¹²Å� µÀ¿ÀÃ�
ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä� µ¶Äº¸¿� ¶ÉºÅ� ÄÅÃ²Å¶¸º¶Ä� Å¹²Å� ÁÃÀ¾ÀÅ¶�
ÄÆÄÅ²º¿²³º½ºÅÊ�Å¹ÃÀÆ¸¹�³Æº½µº¿¸�ÄÊ¿¶Ã¸º¶Ä�ÈºÅ¹�Å¹¶�µºȮ¶Ã¶¿Å�
½¶Ç¶½Ä� À·� ¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Åʁ� Ã¶½¶Ç²¿Å� º¿ÄÅºÅÆÅºÀ¿Äʁ� ���Ä� ²¿µ�
´À¾¾Æ¿ºÅº¶Äʇ��Å�ºÄ�º¾ÁÀÃÅ²¿Å�Å¹²Å�Å¹¶Ã¶�ºÄ�½À´²½�ÀÈ¿¶ÃÄ¹ºÁ�
·ÀÃ�ÄÆÄÅ²º¿²³º½ºÅÊʇ�

�Å²Å¶ʤ�À´²½�
ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å��É¶´ÆÅºÇ¶��¶²µ¶ÃÄ¹ºÁ
�¶Á½º´²Å¶�	¶µ¶Ã²½�½¶Ç¶½�ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä�²Å�Å¹¶�ÄÅ²Å¶�½¶Ç¶½ʃ�
�Å²Å¶ʉ½¶µ� ����� ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä� Ä¹ÀÆ½µ� ³¶� µ¶Ç¶½ÀÁ¶µ� ÅÀ�
´À¾Á½¶¾¶¿Å� ·¶µ¶Ã²½� ¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿ÅϝÄ� Ã¶³Æº½µº¿¸� ¶ȮÀÃÅÄʇ�
	ÆÃÅ¹¶Ã¾ÀÃ¶ʁ�Å¹¶Ä¶�¶ȮÀÃÅÄ�Èº½½�¹¶½Á�½À´²½�´À¾¾Æ¿ºÅº¶Ä�ÅÀ�
Å²¼¶�ÀÈ¿¶ÃÄ¹ºÁ�À·������ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Äʁ�²¿µ�·ÆÃÅ¹¶Ã�¶¿¹²¿´¶�
·¶µ¶Ã²½�ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä�³Ê�́ À¿Å¶ÉÅÆ²½ºËº¿¸�ºÅ�ÅÀ�½À´²½�¿¶¶µÄʇ�

�ÄÄºÄÅ�º¿��¶Äº¸¿º¿¸��À¿Å¶ÉÅ��Á¶´ºȱ´��ÃÀ¸Ã²¾¾¶Äʃ��Å²Å¶�
²¿µ� �À´²½� 
ÀÇ¶Ã¿¾¶¿ÅÄ� ¿¶¶µ� ÅÀ� ´Ã¶²Å¶� ´À¿Å¶ÉÅ� ÄÁ¶´ºȱ´�
ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä� ÅÀ� ÁÃ¶Ç¶¿Å� ÇºÀ½¶¿Å� ¶ÉÅÃ¶¾ºÄ¾� º¿� Å¹¶�
´À¾¾Æ¿ºÅº¶Äʇ��¹ºÄ�¿¶¶µÄ�ÅÀ�³¶�²�Á²ÃÅ�À·�Å¹¶ºÃ�²¿¿Æ²½�ÄÅ²Å¶�
³Æµ¸¶ÅÄ� ÅÀ� ¶¿ÄÆÃ¶� Å¹²Å� Å¹¶� ¸²º¿Ä� ·ÃÀ¾� Å¹¶� ÁÃÀ¸Ã²¾¾¶Ä�
º¾Á½¶¾¶¿Å¶µ� ³Ê� Å¹¶� 	¶µ¶Ã²½� 
ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Åʁ� ���Ä� ²¿µ�
º¿Å¶Ã¿²ÅºÀ¿²½�µ¶Ç¶½ÀÁ¾¶¿Å�Á²ÃÅ¿¶ÃÄ�²Ã¶�ÄÆÄÅ²º¿¶µ�·ÀÃ�½À¿¸ʉ�
Å¶Ã¾�ÄÅ²³º½ºÅÊʇ�

&RQFOXVLRQ
�¹¶� ����� ·Ã²¾¶ÈÀÃ¼� ºÄ� µ¶ÃºÇ¶µ� ·ÃÀ¾� Å¹¶� ÀÇ¶Ã²Ã´¹º¿¸�
�����²¸¶¿µ²ʇ��Ä�²�ÄÈ¶¶Áº¿¸�ÁÀ½º´Êʁ�ºÅ�¹²Ä�Å¹¶�ÁÀÅ¶¿Åº²½�ÅÀ�
²µ¶ÂÆ²Å¶½Ê�²µµÃ¶ÄÄ�Å¹¶�µºÃ¶�¹Æ¾²¿ºÅ²Ãº²¿�́ ÃºÄºÄ�º¿��º¸¶Ãº²ϝÄ�
�ÀÃÅ¹¶²ÄÅ�Å¹²Å�¹²Ä�½¶·Å�²³ÀÆÅ�ІʇЃ¾º½½ºÀ¿��º¸¶Ãº²¿Ä�º¿�¿¶¶µ�À·�
À¿¶� ·ÀÃ¾� À·� ¹Æ¾²¿ºÅ²Ãº²¿� ²ÄÄºÄÅ²¿´¶� ÀÃ� Å¹¶� ÀÅ¹¶Ãʇ� �¹ºÄ�
ÁÀ½º´Ê� ³Ãº¶·� ²µÇÀ´²Å¶Ä� ·ÀÃ� ²� Æ¿ºȱ´²ÅºÀ¿� À·� Å¹¶� Ç²ÃºÀÆÄ�
¸ÀÇ¶Ã¿¾¶¿Å�º¿ºÅº²ÅºÇ¶Ä�ÅÀ�¶¿²³½¶�²�Æ¿ºȱ´²ÅºÀ¿�À·�ÁÆÃÁÀÄ¶�º¿�
Å²´¼½º¿¸�Å¹¶�´ÃºÄºÄʇ��Å�²½ÄÀ�´²½½Ä�·ÀÃ�²¿�²½Å¶Ã²ÅºÀ¿�ÅÀ�Å¹¶�½¶ÄÄ�
Å¹²¿�²µ¶ÂÆ²Å¶�¶½¶¾¶¿ÅÄ�À·�Å¹¶Ä¶�º¿ºÅº²ÅºÇ¶Äʇ
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